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前言

心理学家马克斯韦尔·马尔茨曾说过这样一段话：“所有人都是为成功而降临到这个世界上的，但是
有的人成功了，有的人没有，那是因为每个人的思考方法不同。
”思考是人生的最大的财富。
网易创始人丁磊仅仅用了短短的7年时间，就从一位穷大学生跃升为中国首富。
当被问到成功的秘诀时，他坦言说：“因为我在大学里学会了思考。
”    其实，思考并不是什么难事，可以说，一个正常的人无时无刻不在思考，即使在发呆的时候他也
可能在回想一些以前的事，或幻想一些未来的事；即使在梦中他的潜意识也在进行大量的思考，对白
天接收到的信息进行整理和过滤。
虽然思考是如此普遍的事，但是很少有人关注自己的思考。
也许正因为思考太平常了，人们反而对思考方法没有太大的兴趣。
    如果检查一下我们固有的思考方式，你就会发现自己的思考方式漏洞百出。
比如，可能你习惯在证据不足的情况下做决定，可能你偏重于考虑事情的价值而忽略事情的危险性，
可能你遇到问题不会变通，总是钻牛角尖⋯⋯错误的思考方式形成习惯之后，很难改变，它会让你在
工作和生活中遭受重大损失。
    在这个思考能力、创新能力越来越重要的时代，有效的思考方法比什么都要实用，它可以让你更好
地解决学习、生活、工作中的各种问题，让你的人生更完美。
那么，全世界成功的政治家、企业家、管理者、科学家都在用什么强有力的方法分析问题、创新思路
、进行决策、解决难题呢？
    本书介绍了全世界聪明人都在用的8种最佳思考方法：发散思考法、六顶思考帽、倒转思考法、转换
思考法、图解思考法、灵感思考法、形象思考法和类比思考法。
发散思考法能引导你从一个目标出发，沿着各种不同的途径去思考；六顶思考帽将帮你充分研究每一
种情况和问题，创造超常规的解决方案；倒转思考法将引导你站在事物的对立面进行思考，深入挖掘
事物的本质属性；转换思考法有助于引导你用联系的、发展的眼光看问题，避免思维定势；图解思考
法能迅速帮你将复杂问题简单化、抽象问题形象化；灵感思考法能帮你深入潜意识，将奇思妙想有效
转化为创造性设想；形象思考法将诱发你的想象，激发你的灵感，帮你将抽象问题具体化；类比思考
法能引导你在事物比较中进行创新，拓展视野，开拓思路。
    在介绍各种思考方法的时候，我们穿插了一些生动的小故事作为思考方法的例证，让大家更容易理
解如何把这些思考方法应用到实际生活中。
此外，在一些章节后面，我们还设置了一些小题目，帮助你检验自己是否掌握了相应的思考方法。
    全世界成功人士都在用的8种思考方法，教你像聪明人一样思考，让你的思路更广阔，多角度、多层
次、多侧面地进行思考，快速找出解决问题的突破口，迈向成功。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<世界上最有效的8种思考方法>>

内容概要

　　著名成功学大师拿破仑·希尔曾说：没有成功的思考方法，就没有成功的结果。
一个人不一定需要有多高的智力或天生的能力才能获得巨大的成功和满足，正确的思考方法才是生存
、竞争和成功的关键。
全世界成功的政治家、企业家、管理者、科学家们都在用什么有力的工具分析问题、创新思路、做出
决策、解决难题呢？
《人文阅读：世界上最有效的8种思考方法》介绍了世界上最有效的8种思考方法，通过列举大量的实
例，加以精到的分析，教你像聪明人一样思考，跳出传统思维模式的束缚，让你在面对繁杂的事务和
困难时应对自如，快速找出解决问题的突破口，迈向成功。
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章节摘录

第四节  正确思考才能正确决策    正确决策是事业成功的关键，决策失误会给我们造成很大的损失。
据美国兰德公司统计，世界上破产倒闭的大企业中有85％是企业家决策失误导致的。
而决策失误往往又是因为没有正确思考，没有做出准确的判断。
正确决策有赖于周密的思考，尤其是做出重大决策之前一定要谨慎思考。
事事谨慎才能思考透彻，全面地辩证地看待问题才能避免做出错误的判断。
    一些人把分析问题的过程和做决策的过程截然分开。
他们认为，解决问题关心的是导致问题的原因和解决问题的办法，而做决策则主要关心的是就一个具
体的议题做出决断。
但是从分析的角度来看，两者之间没有本质的区别。
分析问题是做决策的前提，做决策之前必须收集信息从而决定问题的原因和性质，然后考虑解决这一
问题的可能的方案，评估选择某一方案或做出某一决策可能出现的结果。
    科学的分析决策方法要谨慎严密的逻辑思路，如果不进行仔细的分析，就可能会顾此失彼，不能做
出有利于全局的决策。
    1995年，旭日升率先提出的“冰茶”这一概念在全国范围内迅速蔓延。
该公司很快便建立了48个营销公司和200多个销售分公司，形成遍地开花的旭日升营销网络。
1998年，旭日升的销售额达到了50亿元，在茶饮料市场中独领风骚。
    在成绩面前，旭日升的决策者盲目追求发展速度，不计成本地追求销售额，忽视了对市场的深度开
发和品牌的深层管理。
有些分公司的经理与经销商达成协议，以最优惠的返利条件换取经销商的回款。
在利益的驱动下，部分决策者甚至容许经销商销售过期产品。
高层管理者对此漠不关心，对市场环境变化反应迟钝，他们关心的只是回款的多少。
    当旭日升整个管理层都在追求高回款率的时候，康师傅、统一等多个大品牌的茶饮料迅速崛起。
旭日升很快就退出了市场舞台。
旭日升的陨落，一个重要的原因就是其决策者盲目追求规模经济，决策缺乏科学性、民主性和战略性
。
    遇事要分清事情的轻重缓急，坚持要事优先的原则。
如果眉毛胡子一把抓，就会理不清头绪。
在混乱的状态下，人们很容易情绪化，不能冷静地思考问题。
只有客观冷静地思考问题，才能避免因为主观因素和情绪的影响做出错误的决策。
作为决策者一定要保持镇定、理智，制定政策时要有严密的逻辑和程序，这样才可以有效地抑制决策
者的情感、情绪对决策判断的影响，从而做出正确的决定。
    当初，加藤信三刚刚升任为日本狮王牙刷厂的主管就面临着前任主管遗留下来的产品滞销的巨大压
力。
上任的第一天，他就接到董事会的决策议案：在3天内制订出一条从生产到销售的全面经营战略。
加藤信三认真考虑之后认为制订这样的策略没有多少实际意义，关键要从牙刷的质量上寻找解决问题
的办法。
经过分析之后，他提出第一个需要完成的任务就是“改造牙刷的造型”。
    原来，加藤信三每天早上用公司的牙刷刷牙的时候几乎都会牙龈出血。
他准备向技术部门发一通牢骚，但是在通往技术部门的路上，他的脚步渐渐放慢了⋯⋯加藤信三冷静
下来之后，和同事一起想出不少解决牙龈出血的办法，比如改变刷毛的质地，改变牙刷的造型，改变
刷毛的排列等。
在试验过程中，加藤信三发现牙刷毛的顶瑞都被切割为锐利的直角。
他灵光一闪，想到将直角改成圆角。
经过多次试验，加藤信三把这一决策提交给了公司。
董事会最终通过了这项决策，并投入资金，把全部牙刷毛的顶端改成圆角。
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改进后的狮王牌牙刷受到了顾客的广泛欢迎。
为公司做出巨大贡献的加藤信三后来成为了公司的董事长。
    做决策时要权衡利弊、认真筛选。
把决策设计得完美周到当然是最好的，但是如果一味地追求完美的决策，就会坐失良机。
正确的方法是仔细分析、认真思考，从多个被选方案中选择最佳的方案，尽量降低决策风险。
    一个师傅带领3个弟子经过麦田，师傅让他们从中选择最大的麦穗，而且只有一次选择的机会。
    大徒弟走进麦田之后很快就发现了一个很大的麦穗，他担心前面再也没有比这个更大的麦穗，就迫
不及待地摘了下来。
继续前进时，他发现前面的很多麦穗都比他摘的那个大，但是已经没有选择的机会了。
他只能无可奈何地走出麦田。
    二徒弟走进麦田看到很多的大麦穗，但是总也下不了摘取的决心。
他觉得前面也许还有更大的，结果他走到了麦田的尽头才发现已经错过机会了，只能在麦田尽头摘了
一个较大的麦穗。
    三徒弟先把麦田分为3块，走过第一块的时候观察麦穗的长势、大小和分布规律，在经过中间那块麦
田时他更专注于比较麦穗的大小，选择了一个最大的麦穗，然后出了麦田。
经过观察和比较，他摘的麦穗未必是麦田中最大的，但是和最大的麦穗也相差无几。
并且他既没有为错过前面的麦穗而悔恨，也没有为没摘取后面的麦穗而遗憾，他的选择是最明智的。
    做决策时要谨慎小心，还要做最坏的打算。
美国著名管理学家康拉德·特里普说：“人们都说我是主动进攻型的经营者，但是恰恰在决策上我小
心谨慎、十分保守。
在做一项生意的时候，我永远先做最坏的打算。
”    P12-14
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媒体关注与评论

　　所有渴望成功的企业和个人，是不是都清楚这样的道理一一所有的成功都是“思考方法成功了”
的成功！
也就是说，没有“成功的思考方法”就没有“成功的结果”——不论是在树立目标阶段，还是在实现
目标阶段。
如果思考方法运用不当，将意味着既不能确立正确且可行的目标，也不能够顺利获得所希望的结果。
　　——成功学大师（拿破仑·希尔）　　　　你不一定需要有多高的智力或天生的能力才能获得巨
大的成功和满足——你的确需要学习和了解成功的思考方法和行为习惯，这样才能达成你的目标。
　　——励志大师（戴尔·卡耐基）　　　　所有人都是为成功而降临到这个世界上的，但是有的人
成功了，有的人没有，那是因为每个人的思考方法不同。
　　——心理学家（马克斯韦尔·马尔茨）　　　　思考方法的差距，会造成收入的差距，而对知识
怠惰的人，在未来将因没有竞争力而无法生存下去。
　　——管理学大师（大前研）
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编辑推荐

楚淑慧编著的《世界上最有效的8种思考方法》介绍了全世界聪明人都在用的8种最佳思考方法：发散
思考法、六顶思考帽、倒转思考法、转换思考法、图解思考法、灵感思考法、形象思考法和类比思考
法。
发散思考法能引导你从一个目标出发，沿着各种不同的途径去思考；六顶思考帽将帮你充分研究每一
种情况和问题，创造超常规的解决方案；倒转思考法将引导你站在事物的对立面进行思考，深入挖掘
事物的本质属性；转换思考法有助于引导你用联系的、发展的眼光看问题，避免思维定势；图解思考
法能迅速帮你将复杂问题简单化、抽象问题形象化；灵感思考法能帮你深入潜意识，将奇思妙想有效
转化为创造性设想；形象思考法将诱发你的想象，激发你的灵感，帮你将抽象问题具体化；类比思考
法能引导你在事物比较中进行创新，拓展视野，开拓思路。
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