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前言

　　我们生活在一个充满博弈的世界里，每个人的生活就是由一局又一局的博弈组成，只有用博弈的
眼光去了解生活，用博弈的策略武装自己，用博弈来诠释自己的生活，你才会是一个智慧的人。
　　人的一生只做两件事情：等待和决策。
面对生存，你的选择决定着行动方向；面对竞争，你的策略影响着成败胜负。
在这永不停息的选择、决策和行动过程中，你需要理性的思维和智慧的方法。
著名经济学家保罗·萨缪尔森说：“要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有一个大致
了解。
”在这个充满着利益冲突，甚至少不了一些尔虞我诈色彩的世界上，博弈学有助于我们认识问题的实
质和作出更理性、更符合自身利益的选择。
人生就是一场心理博弈。
生活就是一场心理较量，博弈学知识和策略会在任何时候都能派上用场。
我们说话办事，不仅仅要凭自己的诚意和能力，还要有眼力和心计。
掌控人际交往的主动权，看穿别人的博弈诡计，避开陷阱，走出误区，发挥优势，使自己避免遭受挫
折和损失，有效地发挥自身的影响力，顺利地落实自己的计划。
才能获得事业上的成功，生活上的幸福。
本书从博弈论的智慧、生活中的博弈智慧、博弈论与人生、博弈论与处世四个方面人手，让你在日常
生活中变得更加圆融练达，更加左右逢源，更加光彩四射，更加叱咤风云。
　　人生处处皆博弈，你我皆在其中不遗余力地争取高分。
唯有掌握博弈的思想和方法，你的思维会更开阔，选择也会更理性、更经济。
本书以生动有趣的文笔，将博弈知识和故事巧妙结合，大大增加了其趣味性、可读性和认知性。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<活学活用博弈学>>

内容概要

我们每天都生活在有形或无形的谈判桌前，《活学活用博弈学》所提供的博弈论思维，可以把这些谈
判桌变成一张张棋盘，从中懂得棋局无闲子，学会文攻武吓和戒急用忍的策略。
    古语云，世事如棋。
生活中每个人如同棋手，其每一个行为如同在一张看不见的棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们相互
揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈变化多端的棋局。
    本书告诉你，没有不变的朋友和敌人，也没有永恒的利益，只有永恒的策略。
要获得真正的成功，必须用博弈论的竞争思维代替斗争思维。
《活学活用博弈学》努力用中国人的视角，通过古今中外的故事和案例，深度挖掘博弈智慧，开创了
中国式博弈思维的先河。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<活学活用博弈学>>

书籍目录

第一篇 博弈论的智慧  第一章 走近博弈论，拥有好生活    博弈游戏：一场游戏一场梦    博弈其实很简
单    美丽心灵和纳什均衡    负和、零和与正和博弈  第二章 成与败，在闪念之间    谁能最后活下来    优
未必胜，劣未必汰    为什么做人要低调    把你的劣势变成优势    置身事外的智慧  第三章 与其等待机会
，不如全力追求    为什么小猪比大猪好混    免费午餐应该这样吃    后发优势还是跟随战术    小猪也能变
大猪    冒险策略越早越好  第四章 进退之间，体现大智慧    斗鸡启示：前进还是后退    牵着对方的鼻子
走    以退为进，走向胜利    震慑战略：气势压制对方    让对手鞭策自己进步  第五章 困境，不只是考验
自己    选择隐瞒，还是选择背叛    制造困境，坐收渔翁之利    利用困境，解决难题    聪明反被聪明误    
合作如何实现  第六章 摒弃分裂，合作才能双赢    从麦克格雷迪的改变谈起    一只手环抱不了大树    从
合作走向共赢    取长补短的策略    大家好才是真的好第二篇 生活中的博弈智慧  第一章 不是一锤子买
卖——重复博弈    走近重复博弈    背叛的原因    诚信，博弈中获胜的关键    用道德来维持均衡    破解诚
信危机  第二章 混沌状态的选择——酒吧博弈    走近酒吧博弈    与少数人博弈    学会利用“混合策略    
小偷与守卫    “玄之又玄”的超感觉  第三章 直觉与理性的背叛——蜈蚣博弈    走近蜈蚣博弈    理性的
人，非理性的表现    海盗分金币  第四章 强硬与温和的演进——鹰鸽博弈    走近鹰鸽博弈    寻找黄金分
割点    当两营对垒时    大强示弱则更强    负重忍耐，厚积薄发  第五章 优劣与均衡的选择——商场博弈 
  走近商场博弈    讨价还价的技巧    品牌博弈不是你死我活    信用是一种长远的博弈    先报价与后报价
的区别    买一辆送一辆的诡计  第六章 利益的最大化——股市博弈    走近股市博弈    有人赢必然有人输 
  识破庄家的阴谋诡计    股市是一场概率性博弈    巴菲特与“市场先生”博弈    要博傻，不要最傻    用
博弈的方法分析股市第三篇 博弈论与人生  第一章 工作中的博弈规则    怎样获得满意的职位    跳还是
不跳    办公室的博弈    “人才难得”与“工作难求”的博弈    如何与客户进行博弈    合作的重要性    工
作中的“智猪博弈    怎样不让员工搭便车    五十元与五百万元    秘书与总经理的博弈  第二章 爱情中的
博弈规则    情侣的选择——夏娃为什么比不过玛利亚    情侣怎样才能最好地相处    为什么漂亮的女孩
没人追    谈靓女配拙夫现象    如何维持稳定和谐的家庭关系  第三章 经营中的博弈规则    为什么“冤家
”总要在一块    小企业如何与大企业共享市场    信号传递的广告博弈    争取项目的博弈    商业投标的心
理博弈    合作经营的博弈    品牌经营信息的传递    “斗鸡博弈心理”和“骑虎难下”与投资    企业的价
格博弈    银行也会破产吗    银行怎样才不会垮掉    人类为什么要有法律    为什么要有共同约束心理    社
会为什么要投票    总统的投票游戏  第四章 理财中的博弈规则    如何理解投资的“七二法则    不要把鸡
蛋放在一个篮子里    如何买房更合算    如何理解“风险越高，收益越高    股市博弈与四国军棋    大户和
小户的博弈    电视投票、博傻心理、牛顿的悲叹    跟风心理与投资泡沫    彩票与投资第四篇 博弈论与
处世

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<活学活用博弈学>>

章节摘录

　　学会置身事外是一种智慧，当你学会了这样的哲学之后，你看待事物的角度自然就不一样了，上
升到了一个更高的层次。
置身事外是博弈的一种高级技巧，它的目标是在混乱的时候保护自己，其实大家应该也有这样的感受
，当一场冲突很严重的时候，不是要去打倒对方，而是保护好自己才是最重要的，并且在这个时候找
到有利于自己的位置。
　　其实，不管你是强者还是弱者，坐收渔翁之利都是出力最少，收获最大的策略。
　　在那场众所周知的微软收购案中，雅虎遭受的压力非常大，其管理层也不断地分崩离析。
而那场雅虎高层离职的风暴，正好给了百度扩大市场的渔翁之利。
　　2008年8月1日，雅虎日本主管搜索业务的副总裁井上俊一刚宣布离职，随后百度就宣布任命其担
任百度日本总裁。
要知道，这个人对于日文搜索引擎市场有着极大的影响力，曾被誉为日本搜索领域“第一人”。
业内普遍认为，他的离职将对日本的搜索引擎竞争格局产生至关重要的影响，百度从中得到的利益自
然不必多说。
　　当时过境迁之后，我们再回过头来看，不得不承认百度是这次收购案中的大赢家。
当初雅虎高级人才的不断离去给微软带来了非常大的尴尬。
在那种形势下，微软即便收购成功，也是“买得到资产，买不到人”的局面，倒使得一些优秀的高层
管理人才流往百度。
或许，这就是置身事外观虎斗的好处吧。
　　鹬蚌相争，渔翁得利，这个寓言故事千百年来已为大家所熟知，给了我们至少两方面的启示：一
方面，人们应当团结互助，不应钩心斗角，要看清和对付共同的敌人。
否则，就必然会造成漏洞，让对方钻了空子，结果互相伤害；另一方面，善于利用“鹬蚌相争，渔翁
得利”的人，可以不付出一点代价，吃了上家吃下家，轻轻松松地坐收渔翁之利。
对于博弈中的弱者，如果能够制造矛盾，削弱强者的实力，是一种上佳的生存策略。
　　可能有两种坐享其成：第一种是先下手为强，致使对手之间自相残杀，也可以制造冲突，一个个
打败，然后取胜；第二种，坐享其成，做和黄雀、渔翁类似的第三方，选择袖手旁观，等到敌人两败
俱伤后，再乘虚而入。
下面这个经商的例子就属于第二种情形：　　都在一条街上，离得很近有三家各方面都差不多的裤子
店，在这条商业街上几乎瓜分了所有的市场。
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编辑推荐

　　只要是人与人相处，制胜策略往往来自一瞬间。
　　博弈是在竞技中的一种选择策略，两利相衡取其重，两害相权取其轻，其目的是让自己“赢”。
生活是一个永无止息的决策过程，我们每个人都无法逃避这样的现实；或是成为某个策略的影响者，
或是被某个蓉略所影响。
其实，我们每个人都是生活这场游戏的策略家。
人生无处不博弈，世事如棋局，善弈者生存。
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