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前言

谈到经商，总有万千话语，或纵论选项目、做投资，或议大赚与小赚，或言抓商机、下决定，总之，
各有其得，兴头十足，眉飞色舞。
毫无疑问，这些生意经都属于小打小闹，尚不能成大气候。
你也许会问，难道它们都不是经商之道吗？
难道商人不用它们就能做成生意吗？
当然，这些问题都不是问题，明眼人一看就知，关键是看你要做什么样的商人，做什么样的生意。
有些小老板赚上一点小钱，就会挺起腰杆，手舞足蹈，高兴得以为整个世界都在为他高兴。
这实则都是做小商人、做小生意者的心态。
真正的大商人并不如此，他们恪守这样一条原则：经商的第一成功资本是完善自己做人的性格。
何以见得呢？
做人与经商看似两样，但是可以看到这样的结果：带着欺人心理的商人，只能是赚一把是一把，有了
上顿粮缺了下顿饭，根本意识不到这都是由于自己失去了做人的原则而自食其果；相反，以诚待人、
力求做大的商人，则是把自己的生意变成了一个良性循环的过程，越做越旺，因为他们以诚心赢得了
人心。
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内容概要

胡雪岩杜绝被小利打动，虽然他知道大利润是从小利润而来的，但掉进小利润的圈中，一定会捡了芝
麻丢了西瓜，这就叫小家子气。
在他看来，一个人固有的贪小性格，是沾了眼前的利益，而失去大的作为。
因此，求大的性格是许多商人必须要学习的，尽可能通过几次实战个案，扭转自己的小性子，而让自
己看得开、想得远。
    由此可见，胡雪岩在经商过程中，能够把做人性格融注于做生意的具体行动中，所以他能一步一步
做大，把自己的生意经念得漂漂亮亮，成为一代巨富！
在这些方面，我们应当有所借鉴，好好地对照自己，扬长去短，这样才能让自己的生意红火起来！
    本书是国内第一部分析胡雪岩经商性格的书，角度新颖，分析周全，可以给要做大生意的人带来一
些要诀。
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书籍目录

一、胡氏求胜性格 做生意都图一个“利”字　（一）借势性格：找到自己的一块跳板  　借势打开自
己的实力之门  　借势而行是上策  　睁大眼睛紧盯商势变化　（二）借牌性格：理顺名气与经商的关
系  　树招牌要诀——越亮越好  　名气即做人之道  　真面子就是一块大招牌  　经商的场面必须要扩
大  　千方百计把自己的地盘扩张开来  　打开自己的生意大门  　胡氏求胜性格之现代释用（一）先借
别人的钱，再去赚更多的钱    　胡氏求胜性格之现代释用（二）靠广告效应造声势二、胡氏善算性格 
草率出手就会失手　（一）细算性格：以发现问题为第  　做事要想好，但绝不拖延  　凭智慧与做人
做生意  　先收编，再征服　（二）明算性格：谨慎地吃掉眼前的圃难    找重点，抓重点，就会有所获
 　不与人拼争，你就成不了强者  　　胡氏善算性格之现代释用（一）盯住市场变化，出手恰到好处  
　　胡氏善算性格之现代释用（二）巧妙运作，谋事在心  　　胡氏善算性格之现代释用（三）善于
预觅，可防失算三、胡氏贴身性格 把人缘看得比金砖还重要　（一）贴人性格：你不帮人，就没有人
帮你 　 贴近最有用的人  　琢磨透“人抬人高”的魔术  　善于用人之所长  　雪中送炭，可以暖人心  
　在别人最困难之时挺身而出　（二）贴心性格：打动人心最难，也最容易    该顺则顺，不可逆着来  
 摸透人心，想着自己的事    善于抓住不同人的特点　（三）贴事性格：为人办事胜过千言万语    发现
跳板，才能跳得更远    做好事，是为了赢得人心    多方联手，把生意做得畅透起来    　胡氏贴身性格
之现代释用（一）读懂关系学的潜力    　胡氏贴身性格之现代释用（二）学会感情投资四、胡氏果断
性格 掌握猎豹扑食的技巧　（一）智闯性格：用行动打开一条出路 　 胆大与心细合而为一  　敢做别
人之不敢做　　（二）乘帆性格：让馅饼落到你的口袋中五、胡氏诡变性格 不会盘钱，只能玩些小钱
六、胡氏取大性格 一步一步踩着大目标七、胡氏守信性格 只看到眼前的人，永远是鼠辈八、胡氏用
人性格 作出大商人的姿态九、胡氏自省性格 多给自己提个醒
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章节摘录

一、胡氏求胜性格做生意都图一个“利”字（一）借势性格：找到自己的一块跳板借势打开自己的实
力之门关于商人的性格，这是一个非常陌生的课题。
这不是说我们没有注意到，而是说研究商人的性格是非常困难却非常实用的一门经商绝学。
我们关注“红顶商人”胡雪岩（胡光墉[1823～1885]，字雪岩，清末安徽绩溪人）的时候，就会发现
一个商人的成功绝非仅靠自己的经营术，而是需要从他自身找出许多成功的原因，例如思维能力、性
格、习惯等等。
毫无疑问，离开这些，要谈经商、成功，是非常滑稽可笑的事。
根据本书主题，我们以性格为要点来分析胡雪岩赢得财富人生的性格问题是非常有必要的。
好了，现在让我们切入本节主题。
性格是成功的第一财富。
很多商人总想一夜暴富，想起一堆堆白花花的银子，就高兴得站不能站、坐不能坐；但在实际的商场
上却屡遭挫败，怨天尤人。
其实，任何失败都是自己造成的，尤其是被某些性格弱点所耽误。
譬如过于封闭自守的性格，就很难做到借势打开自己的实力之门，因此主动开放的性格绝对是大商人
的一种优质性格。
在胡雪岩的商业经营活动中，他十分注重借势经营，与时相逐。
在他的商业活动中，十有八九是围绕取势用势而展开的，他也从不放弃任何一个取势用势的机会，从
而不断地拓展自己的地盘，张扬自己的势力。
没有势，就没有利；没有利，就没有势。
势，就是力量，就是走向。
积蓄起来的力量为势，找到走向的道理也是势。
正如古人所说：“理有所至，势所必然。
”对此，胡雪岩有自己的一套经商理念，即：“势利，势利，利与势是分不开的，有势就有利。
所以现在先不要求利，要取势。
”可以看出，胡雪岩呈现出主动开放的性格，积极地去借势经营，把自己摆在主动者的位置上，所以
有大的收获。
对于胡雪岩来说，积极求势的主动性格主要有四种，他说：“权场的势力，商场的势力，江湖的势力
，我都要。
这三势要到了，还不够，还有洋场的势力。
”综合胡雪岩经商生涯看，其突出特点就在他的“借势取势”理论。
权场势力、商场势力、洋人势力和江湖势力他都要，他知道势和利是不分家的。
有势就有利，因为势之所至，人们才马首是瞻，这就没有不获利的道理。
另一方面，有势才有利，社会上各种资源散溢着，就像水白白流走一样，假若不予蓄积，没有成熟，
就也无法形成一种力量，一种走向。
蓄势的过程，就是积聚力量，形成规模，安排秩序，形成走向的过程。
积聚力量和安排调度，正是一个大商人积极主动性格的主要体现。
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编辑推荐

《胡雪岩经商性格绝学》：胡雪岩主张做事先做人，不可纠缠于是非名利，应该有拿得起放得下的性
格，在进、退、藏、显等方面适度地把握自己。
做人的机智，经商的手段，致胜的要诀。
小商人的性格，恐怕是天下最难以定性的。
有时似乎也是最容易概括的，即一门心思掉进钱眼，把自己变成了硕鼠；大商人的性格却是迥然不同
，以诚信为第一，以互利为根本，既能放手，也能收手，把做人看得比经商更重要。
胡雪岩眼界开阔，性格圆通，以大为标准，让自己戴上了“红顶商人”的桂冠，可谓天下奇绝。
经商不从改变自己的性格入手，老是去算计别人，抠一点算二点，这节是做的地摊生意。
胡雪岩经商懂得在账房中锤炼性格，一方面放开手脚去做事，一方面吃透人际关系学，所以终于赢得
了自己的财富人生。
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