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前言

　　前言　　人的天性中就有自私的一面，人与人之间的对抗和较量是一个不容回避的话题，在整个
人生中，这种对抗和较量无时无处不在，因为人们时时刻刻都在想着与他人竞争，人们时时刻刻都把
自己摆在一个局中人的角度。
而博弈论正是一门专门研究互动局势下人们的策略行为的学问。
从这个意义上讲，人生本身就是一场博弈，而人则永远是博弈中的局中人。
事实上，每个人每天都在与他人打交道，或竞争或合作。
身处这样高度互动的环境之中，无论一个人是否知道博弈论，实际上他都不断地在与他人进行博弈，
无论是与他的父母、亲人、兄弟、老师，还是与商场对手、政治敌人&hellip;&hellip;一个人可能不知道
博弈论为何物，但是他的确常常在与他人进行着对抗和较量，在进行着一场又一场的博弈；而生存本
能，也让人们在不知不觉中学会了不少博弈技巧。
　　人们要想在人生的博弈局中成为胜方，实现或保护自身的最大利益，就不能不懂得一些博弈论的
策略思维，也即所谓的&ldquo;诡计&rdquo;，否则你将永远被蒙在鼓里，处处上当受骗，被别人玩弄
于股掌，赔了夫人又折兵。
且看下面一个例子。
　　话说一地主家有两个长工：张三和李四。
转眼到了年关，地主给了张三、李四每人一个红包。
两个人都看到自己红包里面装的是1000元钱，但不知道对方红包里面装的是多少。
这时地主发话了：&ldquo;你们拿的红包里的钱可能是以下两个数字之一：1000元和3000元。
现在你们如果愿意跟对方换红包的话，可以由我来公证，但你们每人要支付100元公证费给我。
&rdquo;　　张三心想：假定我跟李四交换红包，若他是1000元，我就相当于亏损100元公证费，这种
可能性是50％；若他是3000元，则扣除公证费100元，我还净赚3000-1000-100=1900元，这种可能性也
是50％，所以，我的预期净赚价值是50％&times;（-100）+50％&times;1900=900元。
这样看来，我跟李四交换是很划算的。
　　李四心里的想法跟张三一样。
他也觉得跟张三换红包是很划算的。
　　于是张三、李四异口同声地对地主说：&ldquo;我们愿意换。
&rdquo;　　地主露出一丝狡诈的微笑：&ldquo;真愿意换？
&rdquo;　　&ldquo;愿意！
&rdquo;张三、李四毫不犹豫。
　　结果，正如读者所料，张三、李四各自亏损了100元，未得到任何好处。
只有地主用它小小的伎俩骗到了200元钱。
　　故事中地主所使用的策略就是一个典型的&ldquo;博弈论的诡计&rdquo;。
而张三和李四之所以中计，就在于他们不懂得博弈的策略思维。
其实他们先前的推理都没错，但是如果他们懂得博弈的策略思维，那么在地主再次询问时，他们就会
拒绝交换。
因为当地主第一次问大家是否愿意交换，既然张三表示愿意，李四就该想到：&ldquo;如果张三是3000
，他一定不同意交换，现在他同意跟我换，说明他也是1000&rdquo;，张三也应得到同样的推理。
所以，地主再次询问时，策略思维之后的答案应该是不换，这样他们就不会损失一笔所谓的公证费了
。
这个例子说明，在人与人之间的互动博弈中，如果不懂策略思维，就难免中别人的诡计，导致失败的
结局。
　　古语有云，世事如棋。
生活中每个人如同棋手，其每一个行为如同在一张看不见的棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们相互
揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
如果将博弈论与下围棋联系在一起，那么博弈论就是研究棋手们&ldquo;出棋&rdquo;时理性化、逻辑
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化的部分，并将其系统化为一门科学。
当下，博弈论的诡计不仅在政治斗争、军事战略、商场竞争、国际外交等场合得到广泛的运用，即使
在日常生活中人们也在不自觉地使用博弈论的诡计来以最小的代价获取最大的收益。
比如股市上等待庄家抬轿的散户；等待产业市场中出现具有赢利能力的新产品，继而通过大举仿制而
牟取暴利的游资；公司里不创造效益但分享成果的人，等等。
甚至在人际关系的互动、职场关系的争夺、夫妻关系的冲突之中，都可能有人利用博弈论的诡计来达
到不可告人的，目的。
因此，生活中的每个人都必须懂得博弈论的策略思维，这样才能及时识破他人诡计，保护自身利益。
而一旦你能够在生活和工作的各个方面把博弈策略运用得游刃有余，成功也就在不远处向你招手了。
在现代社会，一个人不懂得博弈论，就像夜晚走在陌生的道路上，永远不知道前方哪里有障碍、有沟
壑，只能一路靠自己摸索下去，将成功、不跌倒、不受挫的希望寄托在幸运、猜测及有限理性上。
而懂得博弈论并能将这种理论娴熟运用的人，就仿佛同时获得了一盏明灯和一张地图，能够同时看清
脚下和未来的路，必定畅行无阻。
　　《孙子兵法》曰：&ldquo;兵者，诡道也。
故能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近。
利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之，攻其无备
，出其不意。
&rdquo;这句话道出了&ldquo;诡计&rdquo;的精髓所在，而所谓博弈论的诡计就是运用博弈论的原理、
策略和思维来达到以少胜多、以弱胜强，甚至蒙蔽、欺骗、陷害对手目的的方法和手段。
人生就是一个没有硝烟的战场，要想在战场上立于不败之地，就不能不懂得一些博弈论的诡计。
本书用人人都能读懂的语言对博弈论的策略思维进行了深入浅出的探讨，使这一深奥抽象的学问通俗
化、易懂化，同时结合大量经典的事例，对博弈论的策略思维在处世、职场、管理、营销、投资、经
商、政治、恋爱、婚姻等人生各个方面的具体应用作了详尽的阐述，帮助读者轻松学会博弈论的原理
规则，运用博弈论特有的策略思维巧妙、高效地解决现实生活中的各类问题，突破困境，同时在人生
博弈的大棋局中及时识破他人的各种诡计，实现或保护自身的最大利益，从而获得事业的成功和人生
的幸福。
阅读本书，你将学会更游刃有余地驾驭人生，在现代社会大大小小的竞争中，为自己赢得最大的胜算
。
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内容概要

所谓博弈论的诡计就是运用博弈论的原理、方法和策略思维来达到以少胜多、以弱胜强，甚至蒙蔽、
欺骗、陷害对手目的的手段和方法。
博弈论的诡计不仅在政治斗争、军事战略、商场竞争、国际外交等场合得到广泛的运用，甚至在日常
生活人际关系的互动、职场关系的争夺、夫妻关系的冲突之中．都可能有人利用博弈论的诡计来达到
不可告人的目的。
生活中人与人之间充满着竞争和对抗，人生就是一个没有硝烟的战场，人们相互揣摩、相互牵制，人
人争赢。
在这社会人生的大弈局中，如果你不懂得一些博弈的策略思维，你就难免中别人的诡计，掉入陷阱，
一着不慎，满盘皆输。
因此，生活中的每个人都必须懂得博弈论的策略思维，这样才能及时识破他人的诡计，保护自身利益
。
　　本书用人人都能读懂的语言对博弈论的策略思维进行了深入浅出的探讨，使这一深奥抽象的学问
通俗化、易懂化，同时结合大量经典的事例，对博弈论的策略思维在处世、职场、管理、营销、投资
、经商、政治、恋爱、婚姻等人生各个方面的具体应用作了详尽的阐述，帮助读者轻松学会博弈论的
原理规则，运用博弈论特有的策略思维巧妙、高效地解决现实生活中的各类问题，突破困境，同时在
人生博弈的大棋局中及时识破他人的各种诡计，实现或保护自身的最大利益，从而获得事业的成劝和
人生的幸福。
阅读本书．你将学会更游刃有余地驾驭人生，在现代社会大大小小的竞争中，为自己赢得最大的胜算
。
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章节摘录

　　虚者虚之，批量生产的空城计　　春秋时期，楚国的令尹（宰相）公子元，在他哥哥楚文王死了
之后，非常想占有漂亮的嫂子文夫人。
他用各种方法去讨好，文夫人却无动于衷。
于是他想建立功业显显自己的能耐，以此讨得文夫人的欢心。
不久，公子元亲率兵车六百乘，浩浩荡荡攻打郑国。
楚国大军一路连下几城，直逼郑国国都。
郑国国力较弱，都城内更是兵力空虚，无法抵挡楚军的进犯。
　　郑国危在旦夕，群臣慌乱，有的主张纳款请和，有的主张拼一死战，有的主张固守待援。
这几种主张都难解国之危难。
上卿叔詹说：&ldquo;请和与决战都非上策，固守待援倒是可取的方案。
郑国和齐国订有盟约，而今有难，齐国会出兵相助。
只是空谈固守，恐怕也难守住。
公子元伐郑，实际上是想邀功图名讨好文夫人。
他一定急于求成，又特别害怕失败。
我有一计，可退楚军。
&rdquo;郑国按叔詹的计策，在城内作了安排，命令士兵全部埋伏起来，不让敌人看见一兵一卒，令店
铺照常开门，百姓往来如常，不准露一丝慌乱之色，大开城门，放下吊桥，摆出完全不设防的样子。
楚军先锋到达郑国都城城下，见此情景，心里起了怀疑：莫非城中有了埋伏，诱我中计？
不敢妄动，等待公子元。
公子元赶到城下，也觉得好生奇怪。
他率众将到城外高地眺望，见城中确实空虚，但又隐隐约约看到了郑国的旌旗甲士。
公子元认为其中有诈，不可贸然进攻，应先进城探听虚实，于是按兵不动。
　　这时，齐国接到郑国的求援信，已联合鲁宋两国发兵救郑。
公子元闻报，知道三国兵到，楚军定不能胜，好在也打了几个胜仗，还是赶快撤退为妙。
他害怕撤退时郑国军队会出城追击，于是下令全军连夜撤走，人衔枚，马裹蹄，不出一点声响，所有
营寨都不拆走，旌旗照旧飘扬。
第二天清晨，叔詹登城一望，说道：&ldquo;楚军已经撤走。
&rdquo;众人见敌营旌旗招展，不信已经撤军。
叔詹说：&ldquo;如果营中有人，怎会有那样多的飞鸟盘旋上下呢？
他也用空城计欺骗了我们，急忙撤兵了。
&rdquo;　　这种&ldquo;虚者虚之&rdquo;的策略，用真实信息去引诱对手并且利用对手的疑虑误导对
手的做法，正是为人们所津津乐道的&ldquo;空城计&rdquo;博弈。
实际上，空城计并非创始自三国时代的诸葛亮，而是早在春秋时期就已经投入使用，并且在此后的历
史上&ldquo;批量生产&rdquo;了。
　　在诸葛亮与司马懿西城大战期间，司马懿和诸葛亮都成功地利用了信息不对称，通过逆向选择给
对方制造了很大的麻烦。
最后，司马懿杀了孟达，诸葛亮吓跑了司马懿，一胜一负，两人打了个平手。
　　诸葛亮和降魏原蜀将孟达商议妥当，孟达在新城举事反魏，然后顺势攻取洛阳，诸葛亮率蜀军主
力攻取长安。
当诸葛亮听说司马懿官复原职，在宛、洛起兵，于是派人提醒孟达，一定要小心司马懿，不能轻视。
孟达觉得不必害怕司马懿，宛城离洛阳大约800里，到新城有1200里，司马懿要是知道自己想反魏举事
，一定会向魏主票报的，这样一来，至少需要一个多月的时间，那时，我孟达把城墙加固好了，司马
懿就是来了也没有什么用了。
&ldquo;人言孔明心多，今观此事可知矣&rdquo;，诸葛亮真是多虑了。
　　司马懿知道孟达准备反魏，便想到如果先上奏魏王，待魏王回复来回要一个月，那时早已无济于
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事了。
于是他来了个逆向选择，日夜兼程，通宵达旦，不到10日便赶到新城擒获了孟达。
　　在这个回合中，司马懿胜就胜在利用信息的不对称而&ldquo;出其不意，攻其不备&rdquo;，孟达
没有料到司马懿的心机。
诸葛亮要高出孟达许多，熟悉司马懿的心路历程。
司马懿利用逆向选择赢了孟达，诸葛亮却&ldquo;以彼之道，还施彼身&rdquo;，在西城，空城计的成
功同样归功于孔明的逆向选择。
　　在空城计这一回合中，司马懿对诸葛亮的了解也就相当于孟达的水平，在他眼里，诸葛亮就是一
个不见兔子不撒鹰的主。
而这次诸葛亮偏不这样，他来了个逆向选择。
司马懿认为我不弄险，我偏给你弄个大的险看看。
只见西城4个城门大开，不见一兵一卒，孔明披鹤氅、戴纶巾，在城上敌楼前凭栏而坐，焚香操琴。
结果呢，司马懿退兵了。
　　不会表忠心，皇帝杀重臣　　很多史实都证明了，国君总是拿重臣开刀，春秋时的越王勾践就是
其中的先驱，他手下很多的功臣良将都被他杀死。
　　春秋时期，越王勾践手下有两位重臣：文种和范蠡。
勾践被吴王打败后，能够东山再起，得益于这两人的协助。
　　这其中文种的贡献不可磨灭。
当初，勾践准备率兵抗吴的时候，文种认为时机还未成熟，可惜勾践一意孤行，最终战败。
文种又忍辱负重，多方奔走，促使吴王夫差答应不杀勾践。
勾践作为人质，留在吴国服侍吴王三年。
在这期间，文种代替勾践治理越国，打理朝政。
文种一直尽心尽力，大力发展越国经济，为后来越国称霸打下了坚实基础。
　　勾践回到越国后，文种又向勾践提出了破吴七策。
勾践采纳文种的计策，励精图治，最终得以报仇雪恨，打败吴国，迫使吴王夫差自杀。
　　勾践伐吴胜利后，举办了庆功大会。
大臣们争相祝贺，但勾践却没有表现出太多的喜悦之情，相反他还有些愁容，善于察言观色的范蠡首
先注意到了勾践的变化。
很显然，勾践不太乐意承认大臣们的功劳，他更担心这些功臣们日后不好领导，对他们的猜忌之心也
显露无遗。
足智多谋的范蠡权衡再三，决定急流勇退，他主动向勾践提出要告老还乡。
尽管勾践一再劝留，范蠡还是留下官印不辞而别。
　　范蠡临走前，念及旧日情分，特意给文种写了一封信。
信中写道：&ldquo;还记得当初吴王夫差临死的时候说过的一句话吗？
他说&lsquo;狡兔死，走狗烹；敌国破，谋臣亡。
&rsquo;他其实是说给咱们听的，越王的为人，你我都很清楚。
他既能忍受屈辱，又很忌妒他人的才能。
这样的人，只能共患难不能共安乐。
所以，我劝你也跟我一起退隐，不然只怕日后会遭遇不幸。
&rdquo;　　文种看过范蠡的信后，不以为然，他觉得自己对越国的贡献足以保证自己的安全。
不过，他还是小看了越王勾践。
勾践澎n文种的才干，但是现在吴国已经灭掉，越国称霸诸侯，文种的作用已经不大。
像文种这样的人才，一旦参与造反作乱，对勾践会构成极大的威胁。
继续任用文种的收益要小于留着文种的风险，所以，勾践决定除掉文种。
　　一天，勾践亲自去看望文种。
谈及往事，勾践对文种说：&ldquo;当年你有七条破吴计谋，我只用了其中的三条就消灭了吴国。
你还剩下四条计谋，准备将来用来对付谁呢？
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&rdquo;文种听出勾践话中有话，又不敢贸然回答，只能低头不语。
勾践也不多说，起身离开的时候，特意送给文种一把宝剑。
文种接过宝剑，看到剑匣上刻有&ldquo;属镂&rdquo;二字，这才明白勾践的意思。
按当时的规矩，国君如果将刻有&ldquo;属镂&rdquo;字样的兵器赠给大臣时，意思就是让这个大臣自
杀。
文种想起范蠡的告诫，只能长叹一声：&ldquo;不听范蠢的劝告，终于落得如此下场，我太天真了！
&rdquo;说完，文种拔剑自刎了。
　文种的死，暗合了夫差的预言。
在中国数千年的历史上，&ldquo;飞鸟尽，良弓藏&rdquo;的故事一直上演着。
明朝的开国皇帝朱元璋，是典型代表，他手下众多的功臣良将，没有战死沙场的，绝大部分都被他一
一除掉，胡惟庸、蓝玉、傅友德等等一一被杀。
　秦末，四处烽烟四起，秦之统治，岌岌可危，项羽刘邦，逐鹿中原，韩信者，幼年受胯下之辱，励
精图治，学兵法，为万人敌，与赵背水一战3万灭其20万！
一时所向披靡，后从汉明修栈道，暗度陈仓，袭强楚之不备，及霸王自刎，天下初定，却被陈平、吕
后、萧何设计诛于长乐宫钟室！
　　对皇帝来说，江山的稳定是第一位。
大臣们了解皇帝和国家机制，他们最有可能成为造反的力量。
当然，并不是所有的大臣都会造反，所以皇帝就需要识别哪些大臣最可能造反。
于是便会出现信息不对称的现象：大臣们清楚自己会不会造反，皇帝却不知道谁忠谁奸。
　　大臣们必须发出一个信号表明忠心或皇帝必须用一个信号来区分忠臣和奸臣。
在一般的经济活动中，由于每种经济活动的成本和收益不同，可以根据一个信号制定出分离条件。
但大臣造反这样的事却很特殊，当皇帝的收益太高，以至于任何成本都值得付出，皇帝用来识别忠奸
的信号就比较模糊，寻找分离条件的困难程度大大提高。
　　于是，皇帝就会陷入这样的困境：他无法从大臣中分辨出忠臣和奸臣，但他又必须保证自己的基
业延续千秋万代。
这个时候，皇帝只有用一种非常规的分离信号进行识别：有能力造反的和没有能力造反的。
　　但是，有些开国重臣在交出兵权后仍会被杀，这也可以用博弈论理论来解释。
重臣除了拥有职位、兵权这些资产外，还有声望、才能、人际关系等无形资产。
即使交出了有形的兵权，那些潜在的无形资产是无法上交的，对于皇帝来说，他们仍构成威胁。
　　所以，皇帝只有将那些有能力造反的重臣杀掉，剩下的大臣即使有造反之心，也无造反之力。
其实，皇帝在面对这个问题的时候，都会作出同样的选择：宁可错杀三千，不可放过一个。
 　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　说到博弈论，我们常常被其著作中大量的数学模型吓倒。
其实，博弈论不是学者们用来唬人的把戏，而是一种一般性的分析方法。
一个不会编程的人照样可以成为电脑应用高手，没有高深的数学知识，我们同样通过博弈论的学习成
为生活中的策略高手。
比如孙膑，没有学过高等数学，但他照样可以通过策略来帮助田忌赢得赛马。
　　博弈论首先是人们思索现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严密化的数学形式。
博弈论的目的在于巧妙的策略，把复杂的问题简单化。
我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析的过程，而是为了赢取更好的结局。
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