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前言

曾国藩，中国晚清叱咤风云的人物，被誉为“中兴名臣”，“修身、齐家、治国中华千古第一完人”
。
梁启超赞他道：“岂惟近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂惟我国，抑全世界不一二睹之大人
也已。
”毛泽东也曾云：“愚于近人，独服曾文正。
”而蒋介石则认为曾国藩可以做自己的老师，并将《曾文正公全集》常置案旁，终生捧读不辍。
曾国藩为何能得人们如此赞赏？
曾国藩是儒家标杆，他实现了儒家修身、齐家、治国、平天下的人生理想和完成了立功、立德、立言
“三不朽”事业；他是升官最快、做官有道、保官最稳的“官场楷模”，在官场风风雨雨几十年，始
终屹立不倒；他是培育、推荐和使用人才的高手，他提拔的人才有近千人之多；他是中国传统持家教
子的典范，他的家族一百多年来没有纨绔子弟，代代有英才；他是中国传统文化人格精神的典范式人
物，他志向远大、意志超强，自少年起就“困知勉行，立志自拔于流俗”；他是近代儒家宗师，其文
章兼收并蓄，博大精深，他著《冰鉴》、《挺经》，其家书成家教样板，可谓“道德文章冠冕一代”
。
胡雪岩，清末历史上名扬四海的“红顶商人”，曾获得清廷特赐二品顶戴、黄马褂，特享在紫禁城骑
马的殊荣。
人称其为“旷世不遇的商贾奇人”，而鲁迅先生也尊称他为“中国封建社会的最后一位商人”。
胡雪岩因何而名动天下？
他虽未熟读诗书、满腹经伦，却能既富又贵，名扬四海，成为中国晚清的第一大富商；他没有家世背
景，仅靠一己之力，白手起家，建立起跨领域、跨行业的商业帝国；他是中国历史上第一个与外国银
行开展金融业务往来的人；他是第一个获清廷特赐二品顶戴、赏黄马褂、准紫禁城骑马殊荣之人。
曾国藩、胡雪岩为同期人物，曾为政，胡从商。
他们二人在政商两道各自做出了令人目眩的伟业，被后世尊为楷模。
然而，他们二位的出身并不高贵：曾国藩由一介布衣起家，最终成为“晚清三大重臣”之一，赢得了
显赫的功名；胡雪岩最初不过是个钱庄的学徒、跑街的伙计，在短短十数年间便迅速发迹，成为呼风
唤雨的富商大贾。
曾国藩之所以在钩心斗角、尔虞我诈的官场游刃有余，是因为他有一套做人的准则；而胡雪岩之所以
能在虎狼相争、你死我活的商场中步步走高，凭的是过人的做事智慧。
曾、胡二人发迹起家的历史，很值得普通人研究和模仿；他们做人做事的成功经验和智慧，很值得中
国人学习和借鉴。
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内容概要

曾国藩，被誉为“中兴名臣”、“千古完人”。
他是儒家标杆，实现了儒家立功、立德、立言的最高追求；他是“官场楷模”，宦海沉浮几十年，始
终屹立不倒；他是识人用人的高手，培养和发掘的人才有千人之多；他是持家教子的成功典范，他的
家族代代有英才；他的家书、家训，至今备受推崇。
梁启超评价他道：“岂惟近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂惟我国，抑全世界不一二睹之大
人也已。
”毛泽东也曾慨叹：“愚于近人，独服曾文正。
”
胡雪岩，清末历史上名扬四海的“红顶商人”，曾获得清廷特赐二品顶戴、黄马褂，特享在紫禁城骑
马的殊荣。
他虽未熟读诗书、满腹经伦，却能既富又贵，名动天下，成为晚清的第一大富商；他没有显赫的家世
背景，仅靠一己之力，白手起家，建立起跨领域、跨行业的商业帝国。
陈代卿称他是“游刃于官与商之间，追逐于时与势之中，品够了盛衰荣辱之味，尝尽了生死情义之道
”。
而鲁迅先生则说胡雪岩是“中国封建社会的最后一位商人”。

曾国藩、胡雪岩均为布衣出身，却各自成就了令人目眩的伟业，被后世尊为楷模。
曾国藩之所以能在钩心斗角的官场游刃有余，是因为他有一套做人的准则；而胡雪岩之所以能在虎狼
相争的商场中步步走高，凭的是过人的做事智慧。
所以世间才有“做人要学曾国藩，做事要学胡雪岩”的说法。
若能将二人的成功之道结合起来，将二者的人生智慧融会贯通，你定会在人生的舞台上无往不胜。
本书就是一部汇集曾国藩、胡雪岩做人做事智慧的成功学全书，揭示了曾国藩成为“做人之圣贤”的
玄机，阐释了胡雪岩富甲天下的智慧，让你一本书在手，学会和领悟两套学问，集曾国藩、胡雪岩二
人的成功智慧于一身，在社会竞争中左右逢源，从而开创成功、辉煌的人生。
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书籍目录

上篇 左手曾国藩
　第一章 做人需坚忍——打掉牙齿和血吞
　 好汉打落牙齿和血吞
　 忍人所不忍，成人所不成
　 世上没有忍不过的坎儿
　 危难之际，靠人不如靠己
　 忍气吞声有所得
　 不居胜，不惧败
　 “挺”是显达的前提
　 一路“挺”过，位极人上人
　 以“挺”为计，也可取胜
　第二章 做事有韧性——韧如蒲草耐琢磨
　 居官以耐烦为第一
　 不妒不愤，冷静出名臣
　 内刚外柔，长久之道
　 上进可成事
　 多一事不如少一事
　 凡事着眼大局
　第三章 做人要强势——不可畏首畏尾
　 做人豪爽，不能畏首畏尾
　 凭借实力去博弈
　 敢做梦才能梦想成真
　 做人要做一等人
　 平素要培养远见意识
　 不争一时之短，需争一世之长
　 勇于创造机遇，才会成功
　第四章 做事需审慎——天下事贵在谨慎
　 仕途其实是危途
　 欲速不达，该稳则稳
　 聪明人只偶尔崭露头角
　 戒骄戒傲，得意不忘形
　 涉危蹈险，如履薄冰
　 事事三思，不存侥幸心理
　 居高需慎，羽翼丰时低飞行
　 一个“稳”字，仕途通达
　 多言好辩惹祸端
　 塞翁失马，焉知非福
　 安荣之境，思危之险
　 集思广益，兼听则明
　 有势不可使尽，适时糊涂
　第五章 做人应厚道——胸襟大度不斗狠
　 心正不存邪
　 常留余地，少争强斗狠
　 与人格斗不如于己修行
　 大智若愚，不可太精
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　 怒是两刃刀，伤人也伤己
　 有容乃大，何需太计较
　 越妄自尊大，越显得小气
　 坦坦荡荡，有所为有所不为
　 心中藏恕，放大胸怀
　第六章 做事柔如水——万事“活”为一杆秤
　 气忌盛，心忌满，才忌露
　 困难来了当“顺受”
　 以静制动，伺机出手
　 跳得了龙门，也要钻得了狗洞
　 适时采取拖延战术
　 先自治，后制敌
　 柔必强，手腕会软亦会硬
　 用“缓”字诀对急难事
　 “滑”可化解危机
　第七章 做人应守德——谦虚慎独可立身
　 贤德智愚，唯心定之
　 三省吾身，方获德馨
　 居安思危，成就霸业
　 严己恕人，方为君子
　 一心向圣贤，唯恕促之
　 诚心待人，则共进退
　 忌心浮气躁，恐追名逐利
　 静心以修身，名利乃外物
　 自谦则道路宽阔
　 谦亦有度，适时自荐
　第八章 做事有原则——有规矩才成方圆
　 伴君如伴虎，小心为上
　 切忌放虎归山，妇人之仁
　 规矩之中，谋求出路
　 圆滑处事，善于斡旋
　 趋炎附势，自招祸事
　 远离派系纷争，方能长存
　 苛求他人，等于孤立自己
　 忍小愤，求大谋
　第九章 做人需敏感——抓住机遇即行动
　 审时度势，乘势而起
　 静观沉浮，洞察风云
　 欲擒故纵，等待时机
　 目光远大，见机行事
　 水温够了茶自香
　 唯时势者造英雄，跟着时代走
　 以退为进，才能占尽先机
　第十章 做事须实千——积极勤奋始成功
　 立志方成事，血泪铸成功
　 勤学苦做，便无难事
　 自然精进，恒必有成
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　 投机取巧不如脚踏实地
　 细微之处见真功
　 抱道守真，做人本色
　 切忌闲适，珍惜时间
　第十一章 做人要仗义——自达达人拢人心
　 同享其福，才同当其难
　 谨慎择友，共同进步
　 恩威并施，奖惩得当
　 宽与严之间，拿捏分寸
　 投桃报李，为人也为己
　 气度决定宽度，大胸襟大作为
　 因材施用，用人应用其长
　 敢于放权，鼓励下属
　第十二章 做事需养才——用人不拘一格
　 广布人脉为我用
　 识人要仔细观察
　 世上难得有知己，交友得交心
　 良友更似佳师
　 选才首选操守，用人要用清廉
　 勘察人心，用人慎之又慎
　 唯心诚者可用，信忠胜于能
　 人才无求于天下，天下当自求人才
　 结交贵人得拔擢
　 同敬不同近，疏亲自己定
　 量才施用，各显其才
　 知音难觅，英雄当惜英雄
　 想当强者，就要善与强者共舞
　第十三章 做人需戒贪——不苟求钱财名利
　 人心不足蛇吞象，名利不可强求
　 超然物外，则轻松自在
　 鱼和熊掌不可兼得
　 “淡”字值千金，平常自在心
　 别让功名成为拖累
　 廉贪只隔一层薄纱
　 不为富贵所淫，不失公正态度
　 祸从小处起，浮躁难成事
　 轻视金钱，厚彼薄己
　第十四章 做事应守诚——忠诚务实能负重
　 心诚志专，成功就在不远处
　 拙诚可胜巧诈
　 在其位谋其政，不能有失身份
　 勿抛弃忠诚
　 嫉妒别人不如提升自己
　 大公无私，尽职尽责
　 忠心耿耿，敢言必能负重
　 有识之士可成大事
　 躬亲入局能成事
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　 守诚更需守恒
　 得民心者得天下
　第十五章 做人要明智——该身退时不留恋
　 妥善应对，该退则退
　 时时作上岸打算
　 君子有成人之美
　 美名无须彰显，万事不为人先
　 大事要抓严，小事可放松
　 清明在心，糊涂在形
　 功成身退，免遭拖累
　 惜福福长在
　第十六章 做事求甚解——读书好学无止境
　 求知者当先求志
　 读书在于明理
　 取长补短，天才也需苦功
　 向对手学习，以夷制夷
　 身先士卒，以率众人
　 君子贵于自知，不必随众附和
　 时时应勤勉
　 谦卑虚心，自省自察
　 实践中求得真学问
　 天下事知十分，不如行七分
　 凡事贵专，患在不为
　 人无恒，终身一无所成
　第十七章 做人会持家——治家应以和为贵
　 百善孝先行
　 修身养性，明德传世
　 家俭则兴，人勤则健
　 家和才能万事兴
　 远亲不如近邻
　 兄弟齐心，其利断金
　 慈母多败儿，严父出孝子
　 唯“敬”字以兴家
　 勤俭持家，戒骄戒奢
　第十八章 做事需心静——不浮不躁会养生
　 忙里偷闲胜过时时劳作
　 懂得苦中作乐
　 养尊处优易折寿
　 治身当以“不药”二字为药
　 顺应自然的养生观
　 寡思养精，心胸广大
　 早起治懒病
　 劳逸结合，才能长生
　 素食养生，心斋食斋同尝遍
下篇 右手胡雪岩
　第一章 经商讲门面——场面要大，排场要够
　 名气一响，生意就会热闹

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<左手曾国藩 右手胡雪岩大全集>>

　 赔本赚吆喝，有舍才有得
　 舍财扬名，名扬客至
　 自我提升，“身价”也加分
　 心系百姓，好事不白做
　 造势生势，排场摆足
　 “个人品牌”让你更有竞争力
　第二章 做事凭胆量——放手去做，刀头血亦舔
　 有魄力才能有收获
　 人生由自己做主
　 当下的自己永远有待提高
　 有胆去闯才会赢
　 登高望远，不能坐井观天
　 睥睨天下，敢干大事
　 目光应当是条延长线
　 要有一飞冲天的勇气
　 敢于牺牲，才能做大
　 毅然舍弃，能舍能得
　 谋事在我，成事也在我
　第三章 经商敢豪赌——富贵险中求，险中才有利
　 不拘一门一行，筹划长远利益
　 敢于博弈，把握商机
　 富贵险中求，有勇也有谋
　 不妨做别人不做的冒险生意
　 随着时代变化找商机
　 囤货须精心，承压方能赢
　 谋利重利不痴迷
　 留得青山在，才能有柴烧
　第四章 做事快占先——兵贵神速，先发制人
　 积累知识和经验
　 当断则断，不断则乱
　 争取主动，用实力说话
　 把握时局，抢占先机
　 犹豫的人抓不住机遇
　 未雨绸缪，捕获大机缘
　第五章 经商重信诺——真不二价，互惠双赢
　 不轻许承诺
　 行有行规，万事得守规矩
　 摆出诚意的姿态
　 真不二价，口碑是最好的广告
　 信誉是生命
　 诚信为经商之本
　 越是危难时，越要笃诚守信
　第六章 做人分正邪——有为有不为，内外兼修
　 君子爱财，取之有道
　 回避恶性竞争，不抢同行盘中餐
　 正路求财，不做名利两失的傻事
　 不属于自己的东西不能要
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　 宅心仁厚，多替他人着想
　 买卖不成仁义在
　第七章 经商靠借势——空手套白狼，借财办伟业
　 与其待时，不如乘势
　 赚钱先从花钱开始
　 借势一小步，成功一大步
　 好风凭借力，官友值万金
　 强强合作，谋者顺势而行
　 与对手合作，争取最大利益
　 找寻四方实力来铺路
　 以财生财，钱跟着利益走
　 借鸡生蛋，无本生利
　第八章 做事用人情——情能制胜，义可添翼
　 不在乎价钱，在乎结果
　 以心碰心巧交人
　 得道者多助，求财需人脉
　 情意相投是为良友
　 忍痛割爱，以偿人情
　 急人所急，满己所需
　 见人说人话，投其所好成己之事
　 众人拾柴火焰高
　 猜疑是人生的大敌
　第九章 经商需人际——三教九流，人人都敢用
　 平衡多方势力为己所用
　 不求全才，但求能人
　 多一个朋友多一条路
　 巩固内部团结，加强外部沟通
　 多面识人，草根也有用处
　 看清人再用人
　 贤内助等于好帮手
　 主动与人化敌为友
　第十章 做事要机敏——转危为机，以亏换赚
　 善用困难，化“危”为“机”
　 不是缺少商机，而是缺少发现
　 造势需要过人的胆识
　 机不待人，要自己寻找
　 有所舍弃，才能有所得
　 学会等待时机
　 低头拉车，还要抬头看路
　 知地取胜，选择发展的平台
　 遭妒之人总有出众之处
　第十一章 经商懂方圆——方圆皆用，刚柔并济
　 洞察心机，量人出招
　 包容，人生最高的智慧
　 柔中带刚，巧妙应对
　 要想取之，必先予之
　 忍一时之气，求一世之全

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<左手曾国藩 右手胡雪岩大全集>>

　 害人之心不能有，疑人之心不可无
　第十二章 做事谋后定——三思后行，张弛有道
　 事缓则圆，待时而动
　 善于盘算，精心布局
　 以退为进，无为而有为
　 釜底抽薪，以智取胜
　 轻重利害要分明
　 别拿运气赌明天
　第十三章 经商要活络——随机应变，当机立断
　 旱路不通走水路
　 有想法就做
　 识时务者为俊杰
　 八个坛子七个盖
　 巧用方法，兼顾多面
　 重新解读规则
　第十四章 做事多变通——以变应变，变术存财路
　 审时度势，善听弦外音
　 不捅则不破，先把场面撑圆
　 得罪人的事让别人去做
　 对手是成长的阶梯
　 实力当露时不妨露
　 做生意少不了烟雾弹
　第十五章 经商勤而精——精而不诈，活而不浑
　 踏踏实实做事，认认真真做人
　 人生需要找准自己的位置
　 思而后动才是智
　 吃苦如吃补，商道无平道
　 做生意要求稳求实
　 别被小事牵绊住了干大事的脚步
　 没啥不能没奔头
　 弃旧迎新，不怕重新开始
　第十六章 做事想得开——心平气和，赢得起输得起
　 挺直腰杆做人
　 命运掌握在自己手中
　 无论输赢，不可轻狂
　 经商有得必有失
　 大辩无言，多点雅量面对嘲笑
　 无畏前行，成败无非暂时
　 再精巧的算盘也有算错的时候
　 攻城容易守城难
　 不以物喜，不以物悲
　 成亦官场，败亦官场
附录
　一、曾国藩年表
　二、胡雪岩年表
　三、曾国藩语录
　四、胡雪岩语录
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　五、曾国藩家书
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章节摘录

世事变化从来都是风云难测，大家都懂得趋利避害，却鲜有人知道被卷入无法避免的纷争应该怎样做
。
面对纷争，有多少人能够抱着息事宁人的态度，让事情大而化小呢？
曾国藩认为息事宁人才是一些事情的最佳解决方案。
既为英雄又何必计较一时长短呢！
作为一名官员，曾国藩有很多时候都很无奈。
从政局到战术，当你站在那个位置上，所作所为要考虑的不是你一个人，而是几千几万甚至一个国家
的生灵。
你的选择绝对要顾全大局。
所以有些时候，牺牲自己也是无法避免的。
1858年夏，曾国藩再次被委以重任，率领湘军在江西作战。
虽然湘军有守城却敌的功劳，但是却无法融入各地乡团，时常被团丁伏击截杀。
祸不单行的是疫症流传，营中将士因染病而倒下的很多。
此番行军，问题棘手，在危机的时候又传来了湘军精锐在安徽兵败的消息，景德镇一带的湘军也连连
失利。
一系列噩耗在曾国藩的心上撒了一把把盐。
曾国藩忍受着丧弟丧友之痛，竭力挽救，才得以稳定大局。
此波未平，一波又起。
朝廷忽而传令要他援浙，忽而又命其赴皖。
听闻石达开有由湘入蜀之势，他又得马不停蹄地奉令去四川夔州扼守。
朝令夕改，毫无章法。
曾国藩无所适从，也只得委曲求全，任凭朝廷调令。
他精神苦恼，承受了许多非议和压力。
但是曾国藩依然秉持息事宁人、委曲求全的处世观，发出“困心恒虑，正是磨炼英雄，玉汝于成。
李申夫尝谓余叹气从不说出，一味忍耐，徐图自强”的感慨。
当你身处困境之中，担忧烦恼的时候也就是磨炼你、帮助你成为英雄的时候，只有一再地忍让才能够
谋求自强，这是做人应有的体悟。
曾国藩面对困境的委曲求全和低调行事使得他度过了危机，取得了成功。
换个角度来看，就算集万千宠爱于一身，也不应该仗势欺人，招惹是非。
为人就应该低调些，夹起尾巴做人。
我们都知道朱元璋是个小气的皇帝，许多当年追随他替他打江山的人，都因为提及过往或者做错事而
丧了命。
但是有一位名臣徐达，非但保存了性命，在其辞世之后更是令朱元璋哀恸不已，追封为中山王。
徐达能取得这等荣耀同他息事宁人的态度是分不开的。
“指挥皆上将，谈笑半儒生”的徐达，儿时曾与朱元璋一起放过牛。
在其戎马一生中，有勇有谋，拥兵持重，为明朝的创建和中国的统一立下了赫赫战功。
徐达手握重兵，又在将士中有着崇高的威望，他如果有自己当皇帝的野心，朱元璋就只有让贤的份了
，所以朱元璋当时也是两难。
不重用徐达无法平定天下，重用徐达也等于太阿倒持，把帝位和自己及家人的性命交到徐达手中，只
看他取不取了。
朱元璋想了很久，终于想出一个试探徐达真心的办法来。
一次徐达出征回来，朱元璋照例下殿迎接，口称大哥，亲热无比。
徐达汇报完战事后，朱元璋便留他在宫中闲谈，故意装作漫不经心的样子说：“大哥功劳盖世，却没
有一座像样儿的房子，我以前当吴王时住的府邸现今空着没用，就送给大哥将就着住吧。
”徐达一听，心都提到嗓子眼儿了，知道自己已到了鬼门关口，忙俯身下拜，苦苦推辞，朱元璋见他
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态度诚恳，也就不再提了，徐达却是汗透重衣。
过了几天，朱元璋在吴王府邸中设宴，款待自己昔日的布衣兄弟，徐达自然也被请去。
酒宴上朱元璋连连劝酒，徐达不敢违命，只好拼命喝，结果不胜酒力，宴席没结束便已醉倒了。
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编辑推荐

《左手曾国藩 右手胡雪岩大全集(超值白金版)》：成大事就大业者的必读书。
做人要学曾国藩，做事要学胡雪岩。
曾国藩内圣外王的成功心法，胡雪岩权谋机变的处世绝学。
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