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前言

　　低调做人是一种境界，一种修养，一种勇气，一种智慧，一种去留无意的胸襟，一种宠辱不惊的
情怀。
　　秦兵马俑坑至今已出土各种陶俑1000多尊，除跪射俑外，皆有不同程度的损坏，这尊跪射俑是保
存最完整的唯一一尊未经人工修复的。
仔细观察，就连衣纹和发丝都还清晰可见。
　　跪射俑何以能保存得如此完整？
这得益于它的低姿态。
首先，兵马俑坑都是地下道式土木结构建筑，当棚顶塌陷，土木俱下时，高大的立姿俑首当其冲，低
姿的跪射俑受损害就小一些。
其次，跪射俑作蹲跪姿，右膝、右足、左足三个支点呈等腰三角形支撑着上体，重心在下，增加了稳
定性，与两足站立的立姿俑相比，不容易倾倒、破碎。
因此，在经历了两千年的岁月风霜后，它依然能完整地呈现在我们面前。
　　做人也一样，如果能低调一点，宽容一点，就更容易为人们所悦纳、所赞赏、所钦佩，这正是我
们为人处世的根基。
根基既固，才有枝繁叶茂，硕果累累；倘若根基浅薄，便难免枝衰叶弱，经不住风吹雨打。
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内容概要

低调不是自卑，不是软弱，不是无能，更不是退缩，而是清醒中的嬗变、理智中的圆滑、愚钝中的机
智。
    低调是一种智慧，以退为进，藏锋守拙；低调是一种境界，宠辱不惊，无欲则刚；低调是一种哲学
，地低成海，人低成王。
    为什么有的人顺风顺水，而有的人步步受阻?为什么有的人功成名就，而有的人碌碌无为？
为什么有的人光彩四射，而有的人跌尽跟头？
其实，失败与成功最根本的原因就是“调”不同。
    无论在职场、官场还是商场，做人低调都更容易被人接受。
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章节摘录

　　第一章 大音希声，大象无形　　1.雄辩是银，沉默是金　　西方有谚语：“雄辩是银，沉默是金
。
”老子说：“真正的雄辩与讷言相同。
”“不言而言”这句话出自庄子，指人以沉默的方式来说服别人，用无言战术来达到目的。
由此，不难得出这种结论：沉默有无穷的力量。
　　沉默是金，懂得沉默也是一种能力。
适时的沉默是低调做人的智慧金诀。
巧妙地应用它，你将会得到意想不到的收效。
　　三国时期，魏太祖曹操的二儿子曹植才思敏捷，聪明能干，很得曹操的宠爱，他决心废掉太子曹
丕，而立曹植。
废长立幼在封建社会被认为是政治生活不正常的事情，往往会引发动乱不安，所以大臣们总要据理力
争，往往不惜献出生命。
但做皇帝的人却往往不愿意听从臣子的意见，双方会闹得很僵。
曹操也是这样，自己下了废长立幼的决心，便不再愿意听臣子讨论这件事。
　　有一次，曹操退下左右侍从，引谋士贾诩进入密室，向贾诩问话，贾却沉默不语。
曹操再问，贾还是不答。
这样一连几次发问后，曹操生气了，责问贾诩：“和你讲话却不回答，到底为什么？
”贾诩回答：“对不起，刚才正好考虑一个问题，所以没有立即回答。
”曹操追问：“想到了什么？
”贾答：“想到了袁本初、刘景升父子。
”曹操大笑，决心不再废长立幼。
　　袁本初、刘景升父子是怎么回事呢？
为什么曹操听到这样简单的一句话就会回心转意？
袁本初即袁绍，是东汉末年崛起的大军阀，占据了青、幽、并、冀四州，成为北方最大的割据势力。
袁绍有四个儿子：谭、尚、熙、实。
袁绍认为二儿子袁尚长得像自己，有心培养他为接班人，留他在身边，而把其他几个儿子放为外任，
让他们一人领一个外州。
大儿子袁谭不服，于是弟兄两个各自组成一个派别，彼此争斗，势如水火。
等到两败俱伤，曹操坐收渔人之利，各个击破了袁谭、袁尚。
刘景升即是刘表，东汉末任荆州牧，成为一方霸主。
刘表和妻子都喜欢小儿子刘琮，想立他为后嗣。
最有实力的将领蔡瑁、张允攀附刘琼，结为死党。
刘表把长子刘琦赶出去，到江夏做了太守。
许多大臣便尊奉刘琼为刘家继承人，于是弟兄两个结下怨仇，终生不和。
　　袁绍、刘表都废长立幼，酿下了苦酒，这些事情又都是刚刚发生过的，“前车之覆，后车之鉴”
，曹操为自己长远的政治利益考虑，自然愿意接受批评，改正原来的决定。
贾诩并不是不知道争太子是一件难度极大的事情，他也不可能不提前做周密的考虑，设想多种方案。
曹操连问不答，难道真的听不见？
贾诩只是为了使曹操发问，自己为自己制造一种说话的环境而已。
曹操一追问，贾诩便很自然地托出自己早已想好的话。
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