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内容概要

　　美国著名商业调查机构——盖洛普公司的权威调查数据表明：企业能否持续发展，取得突出业绩
，关键要看该企业是否有一批其有改革才能的中层领导和专业人才，因为中层领导在企业中起着中流
砥柱的作用。
他们不同于一般员工，但他们素质的高低在很大程度上影晌着一般员工的职业行为，同时也影晌着企
业的未来发展方向和发展程度。
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第一章　中层角色认知，别把自己不当领导
　1．角色认知的意义
　2．中层领导的具体定位
　3．正确认识中层领导干部
　4．中层领导的综合素质
第二章 “夹板领导”不好当，个人能力很重要
　1．正确看待品质与能力
　2．中层领导要具备的三种品质
　3．正确对待学历与能力
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第三章　追随有度，慎对顶头上司
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　3．面对批评心态好
　4．学会扮黑脸
　5．切忌功高震主
第四章　理解同事，别树敌过多
第五章　用好权力，做对事情
第六章　在其位、谋其职，不越权
第七章　把握好自己的晋升之道
第八章　对人才合理使用，对庸才绝不手软
第九章　给下属留出路，为自己铺平路
第十章　不做好好先生，有表扬有批评
第十一章　合理决策，敢拿主意不独断
第十二章　打造好你的团队，一盘散沙难成事
第十三章 “管家”不好当，零散问题解决好
第十四章　留住能力出众的人才
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章节摘录

版权页：在做到了上面所说的之后，中层领导下面要做的就是要进行真正的决策了，而这个时候，他
一定会面对一定的风险的。
因为事实上，任何事情都是有风险的，而在这个时候，一个优秀的中层领导应该做的不是不冒险，也
不是一味冒险，而是要学会适度冒险，发挥正确的冒险精神。
不冒险就是最大的冒险.这是法国总统萨科奇的名言。
不仅仅适用于伟大人物，同样也适用于每一个人。
狼如果只是一味地等待而不冒险出击的话，将注定它一生只能吃别的动物吃剩下的食物，或者是别的
动物废弃的死尸。
人也一样，人不冒险当然不会饿死，却注定只能走别人走过的路，永远无法活出自己的特色，永远无
法拥有独特的个性，也永远无法取得过人的成就。
现在我们可以回眸一下人类历史演进的历程，试想一下，如果我们的祖先没有冒险精神的话，那么我
们也就失去了创新的勇气、奋斗的执著和敢于牺牲的情怀，那么人类也就不会直立行走，不会去冲浪
大海，不会去与火搏斗，那么人类也不可能在残酷的大自然的竞争中不断进步了。
从一定意义上可以说，正是由于人类的冒险精神，点燃并传承了人类文明的火炬。
那么到底什么是冒险精神呢？
我们要明白冒险，并不仅仅是指在海洋与沙漠之间进行探险，它其实更广泛地存在于人口密集的大城
市里，因为在这里生存的压力是最大的，不过在传统的人类思维里，冒险并不是一个好的词汇。
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编辑推荐

《中层领导必读书(经典珍藏版)》：为中层领导解决各种管理实务问题提供全方位的支持，为中层领
导提高管理素养和技能提供理论和经验帮助。
中层角色认知，别把自己不当领导。
“夹板领导”不好当，个人能力很重要。
追随有度，慎对顶头上司。
理解同事，别树敌过多。
用好权力，做对事情。
在其位、谋其职，不越权。
把握好自己的晋升之道。
对人才合理使用，对庸才绝不手软。
不做好好先生，有表扬有批评。
合理决策，敢拿主意不独断。
打造好你的团队，一盘散沙难成事。
“管家”不好当，零散问题解决好。
留住能力出众的人才。
管理学大师彼得.德鲁克曾说过：影响美国经济主体的不是声名显赫的五百强.而是数以万计的中小企
业。
那些大企业只能主宰《财富》的头条新闻，并不能控制道琼斯的股票指数。
企业存在、发展不是依赖一两个像韦尔奇一样的神话人物，而是由稳健、智慧、勤奋的中层领导们所
决定的。
中层领导是“老板”，又是“打工者”，是名副其实的“夹板领导”，他们在管理别人的同时也受别
人的管理。
这种管理者和被管理者的双重身份使中层领导的角色显得尤其重要。
具有“承上启下”的作用。
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