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前言

曾国藩出身于一个耕读之家，少年时期他的资质并不是非常出众，但自跻身于仕途之后却一帆风顺，
扶摇直上，位极人臣。
    曾国藩生活在动荡不安、朝不保夕的晚清封建时期。
就是在这种悲剧色彩浓重的年代里，他仍旧在多个方面取得了令人惊叹的成就。
他由科举人仕途，随后青云直上，出将入相，成为大清一根顶梁支柱。
这其中的缘由正是百年来人们好奇和关注的焦点。
    晚清时期的太平天国运动使本来就风雨飘摇的晚清王朝更加岌岌可危，正在满朝文武大臣束手无策
的危急关头，曾国藩挺身而出，力挽狂澜，以一介书生带兵，与太平天国展开了激烈的斗争，历经十
多年的血雨腥风，最终延续了清朝的统治半个多世纪，他也因此被称为“中兴第一名臣”。
    从一介书生到晚清重臣，曾国藩作为官场从政的楷模和持家教子的典范，被尊崇他的人奉为“古今
完人”，但他晚年由于种种原因对“天津教案”的软弱处理又让他背上了“卖国贼”的骂名，可谓毁
誉参半，成为中国历史上争议最大的人物之一。
正由于传奇的出身和经历，曾国藩给后人留下了用之不竭的为人处世的经验。
    曾国藩其实是一个有着说不尽的话题人物。
从任何一个角度看，他都会给人留下一个意蕴丰富的剪影；从任何一个方向去思考，他都会给人留下
一个弥足珍贵的智慧空问。
千秋万世的功业都会付诸流水，但曾国藩立德、立业、立言各方面均有所成就，一直以来都是一个热
门的话题。
跟曾国藩学习，就是要学习他的为人处世之道，就是要学习他高标处世、低调为人的生活哲学，学习
他不贪图功名利禄，不贪图钱财，勇于功成身退的理智心态，学习他进退自如、大智若愚的雍容气度
。
希望每一个读过此书的读者也能像曾国藩一样地为人处世，无论是做官也好，做普通老百姓也罢，不
管做什么，都能游刃有余，谦虚谨慎，与人为善，不争强斗胜，选择一个好的目标和方向来展示自己
的抱负，从容冷静地对待身边的人和事，虔敬地对待天和地，最终有一个平静祥和的福祉，这是人生
最美好的归宿。
    毫无疑问，曾国藩是一个成功的人物，他的成功，很大程度上来自于他对自己一生经验和教训一点
一滴积累的结果，他的成功对一百多年后的人们仍然具有重要的教育意义和参考价值。
    本书从曾国藩在求知好学、修身养性、志向远大、治家有道，以和为贵、以诚待人、谨慎处事、广
交贤才、知人善任、为官有方、与时俱进、担当大任等12个方面来全面阐释了曾国藩的为官之道。
从他的生活点滴，解析了他阅历人情险恶的官场、风云莫测的战场的成功之路。
希望世人能从中吸取对自己有益的部分加以利用，打造出属于自己的一片天地。
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内容概要

　　曾国藩，一个晚清之际挽狂澜于既倒的名臣，在风雨如晦、鸡鸣不已的年代，作为肩负国家存亡
、文化续绝的栋梁，他经历了怎样的心路历程，他的思想、事业与为人，给后人以何种教益？
一个故去百余年的人，何以至今仍为人所津津乐道？
翻开《人生可以走直线（像曾国藩一样做人）》，你就能找到答案。
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作者简介

曾国藩，初名子城，字伯涵，号涤生，谥文正，晚清重臣，湘军的创立者和统帅者。
清朝军事家、理学家、政治家、书法家，文学家，晚清散文“湘乡派”创立人。
官至两江总督、直隶总督、武英殿大学士，封一等毅勇侯。

　　曾国藩1811年(嘉庆十六年)出生于湖南长沙府湘乡荷叶塘白杨坪(今湖南省娄底市双峰县荷叶镇天
坪村)的一个普通耕读家庭。
兄妹九人，曾国藩为长子。
祖辈以务农为主，生活较为宽裕。
祖父曾玉屏虽少文化，但阅历丰富；父亲曾麟书身为塾师秀才，作为长子长孙的曾国藩，自然得到二
位先辈的伦理教育了。
他倡导洋务运动，创立湘军，在治家、治军、治国、教育等方面都有重大建树。
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　6.内外兼修，誓做内圣外王完人
　7.志不立，无大事可成
第四章　治家有道——家风严谨，耕读可传家
　1.治家之道在于严谨
　2.耕读可传家
　3.勤劳是兴家的根本
　4.家因奢侈而败，因俭朴而兴
　5.傲气是败家的根源
　6.与其身后留余财，不如生前教正途
第五章　以和为贵——以“和”字为交际准则
　1.和，是书香门第的传家宝
　2.利己利人，达己达人
　3.自己发达，也不要忘记别人
　4.成大事要考虑是否后继有人
　5.宽和得众才能成大事
　6.让他三尺又何妨
第六章　以诚待人——真诚与忠诚的典范
　1.忠诚体国以为天下
　2.赤诚之心，器成远大
　3.为人有诚，收人以心
　4.人以机巧，我以诚愚
　5.为势不贪，宽厚待人
　6.假拙诚真，世故不可取
　7.注重宣传，攻心为上
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　4.多策略，巧避嫌
　5.小心行事，三思而后行
　6.谨慎用人，则有所成
第八章　广交贤才——笼络英才，为我所用
　1.广纳言，交谏友
　2.要交知心的朋友
　3.量才施用，不拘一格
　4.互惠互利，切忌树敌
　5.网结天下，求贤若渴
　6.交志同道合之友，创激情澎湃之业
第九章　知人善任——发现人才，培养人才
　1.知人善用，网罗人才
　2.合理安排，量才录用
　3.善用偏才，扬长避短
　4.多方考察，选才有道
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　6.用人要谨慎，避免用人不当
第十章　为官有方——摸清官场的门道，做到进退自如
　1.以身作则，居官严明
　2.进退维谷，留有余地
　3.勇于自律，谦虚谨慎
　4.举贤任能，不拘一格
　5.国家主权，据理力争
　6.权高位重，如履薄冰
　7.功成身退，明哲保身
第十一章　与时俱进——把握时局，西学我用
　1.以正确的态度对待新事物
　2.与时俱进学西学
　3.善于向敌人学习
　4.与列强周旋要讲究策略
第十二章　担当大任——驰骋疆场，横扫天下
　1.危急时刻要靠自己
　2.以坚忍来应对困境
　3.国有危难，舍生取义
　4.面对强敌，勇敢无畏
　5.适时而进，为国平乱
　6.危难之际，挺身而出
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章节摘录

1.向益友学习，量才而用    一生之成败，皆关乎朋友之贤否，不可不慎也。
    ——曾国藩    俗话说：“金无足赤，人无完人。
”所以，我们每个人都要通过学习来提高自己，完善自己。
那么，怎样才算会学习呢？
每个人都有自己的缺点，同时又有自己的优点。
在结交的朋友中，有的品德高尚，有的擅长处世做人，有的学问知识丰富，有的热心助人。
与人交往的重要意义之一在于学以自用。
把别人的长处学过来变为自己的长处，不妒忌别人，以宽广的心胸接纳别人，接纳别人就是肯定自己
。
    如果一个人在其一生中结交了好朋友，就可以相互促进，志同道合者必有助于事业的成功。
1864年7月20日，曾国藩在给儿子曾纪鸿的信中教导他：选择朋友是人生第一要事，必须选择志向远大
的人。
    古语有云：“近朱者赤，近墨者黑。
”曾国藩非常重视朋友的作用，他的立功、立言、立德三不朽可以说是在朋友的影响下取得的。
所以，无论是在生活、学习，还是在事业上，曾国藩都非常重视良师益友的作用。
曾国藩在京城十几年中结交了许多朋友，有讲求心得的，有研究礼仪的，有文字大成者，也有才气逼
人的才子，类型之多难以一一赘述。
可以说，名人雅士多如繁星。
这些朋友对曾国藩的个人修为和事业发展都产生了积极作用。
    例如，专攻古文经学的刘传莹，是考据方面的专家。
在与刘传莹的交往中，曾国藩大大提高了自己在古文字方面的造诣。
刘传莹也向曾国藩请教理学方面的问题。
两个人相互学习，取长补短，成为终生的好友。
曾国藩在给同乡好友刘蓉的信中表达自己在学术上的见解，说：于汉、宋二家“欲兼取二者之长，见
道既深且博，为文复臻于无累”。
在学业上取长补短，相互切磋是做学问的关键。
    可以这样说，要了解一个人的综合情况，只要看看他所结交的朋友就完全可以了。
正所谓“物以类聚，人以群分”，心志相似的人会自然而然地吸引对方。
    古时候楚国有这样一个人。
他善于给人看相，十分灵验，在当地很有名声，楚庄王知道后就把他传召到了宫廷中。
庄王问他：“你是如何给人看相的？
怎样能预知他人的吉凶呢？
”    他回答说：“我其实不会给人看相，但我能从他所交的朋友来判断他的情况。
一个普通百姓的朋友如果孝敬父母，尊兄爱弟而不违法乱纪，那么他也是这样的人，他的家就会一天
天兴旺富裕。
一般的官员所交的朋友如果讲信用，重德行，那么他也就是忠于君主、爱护百姓的，他就会受到君主
的器重和依赖。
”因此，即使你是好人，如果结交了坏朋友，也要防备别人把你当成坏人，进而影响了自己的事业，
败坏了自己的名誉。
    曾国藩认为什么样的人就交什么样的朋友。
虽然原则上交友在四海天下，但实际上各方面差距太大的两个人还是很难成为知己好友的。
他认为没有朋友是不利于自己成长的。
没有朋友本身就代表了这个人为人处世的失败，说明这个人不但不相信别人也没有自信。
所以曾国藩认为，慎重交友是十分必要的。
    在古代，孟母为了给孟子提供一个良好的成长环境，三次搬家。
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可见古人对结交朋友的重视。
    曾国藩对自己的儿子有更大的期望，他曾对纪泽说：“择交是第一要事，须择志趣远大者。
”    在曾国藩多年的仕宦生涯里，结交了众多的好友，增益了自己的才智见识，而且他有一个容易交
到好友的办法，就是广荐人才。
推荐别人等同于肯定与赞赏，世上没有人会排斥别人对自己的肯定。
所以，这是亲近别人的一个好办法。
    曾国藩从军之初，“不妄保举，不乱用钱，是以人心不附”。
如1854年曾国藩带兵攻下武汉，“仅保三百人”，受奖者仅占3％。
而胡林翼攻占武汉一次即保奏“三千多人”，受奖人数达到百分之二三十。
消息传开，不少人认为欲求官职投曾不如投胡，致使曾国藩挽留不住的人员主动投奔胡林翼门下。
开始，曾国藩还以为自已德不足以服众，后来渐渐发觉是保举太少，使人感到升发无望。
回想起来，他觉得很对不住自己的老部下，一起出生人死但却仍旧官居下位。
他意识到自己不能像项羽那样不懂得与人分享，最终失去人心。
    后来赵烈文又上书恳切进占，曾国藩随即改弦更张。
赵烈文说：“阁下爱贤奖上，天下所并知。
远者可无论，仅近相继离开者，是他们负阁下昵？
还是阁下以为无益而弃之也？
我以为知之不难，而忘之实难。
泰山之高以其不弃粪壤，沧海之火，以其不拒浊流，天下分崩时，人志口嚣，凡属那些器识才能略有
称数的人，成忠奋自树立，四顾以求固依，真伪虽不一端，未尝无也。
假如不是贤杰以天下为己任，流俗之情大抵利而呆耳。
假如诚实得不到发展的场所，将销声匿迹于南山之南，北山之北，又肯来为吾用乎？
是以明君给人之欲，不失其意，责人之力，不求其情，故人人自以为得君，顶踵思效，台众人之私以
成一人之公，所以能收效也。
与人共患难之际，必须对荐举别人的事情十分慎密，因为这无异自削羽翼、自孤之道也。
谓宜多储广纳，收其偶然之用，其有误滥，剐亦为损甚微，而以获好贤之称，利甚厚也⋯⋯”    赵烈
文的话讲得符合情理，尤其是“合众人之私以成一人之公”，令曾国藩为之动容，于是，他深思已过
，改变态度。
从1856年起开始效法胡林翼，大保幕僚，不再拘泥于旧例。
有功有过，各得其所。
P3-5
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媒体关注与评论

曾文正者，岂唯近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂唯我国，抑全世界不一二睹之大人也已。
    ——梁启超    愚于近人，独服曾文正，观其收拾洪杨一役，完满无缺。
使以今人易其拉，其能如彼之完满乎？
    ——毛泽东    从古帝王将相无人不由自立自强做出，即为圣贤者，亦各有自立自强之道，故能独立
不惧，确乎不拔。
    ——曾国藩
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编辑推荐

对自己，他能格已修身，不骄不躁，实学进取。
对朋友，他能不嫉不妒，以诚待人，教学相长。
对家人，他以兄长之责教弟有方，对内爱护有道，对外大公无私。
    由韩彪编著的《人生可以走直线（像曾国藩一样做人）》从曾国藩在求知好学、修身养性、志向远
大、治家有道，以和为贵、以诚待人、谨慎处事、广交贤才、知人善任、为官有方、与时俱进、担当
大任等12个方面来全面阐释了曾国藩的为官之道。
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