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前言

　　中国人自古以来讲究“中庸之道”，做人处世讲求把握分寸，恰到好处。
对于聪明和愚笨也有自己的见解，认为聪明和愚笨是相对的，表面的聪明不是真正的聪明，而表面愚
钝也不是真正的愚钝。
　　庄子曾说，“知其愚者非大愚也，知其惑者非大惑也。
”就是说，人只要知道自己的愚惑，就不算是真正的愚惑。
是愚是惑，每个人心里清楚就够了。
很多人都知道聪明是一种聪明，但是却不知道“糊涂”是一种更大的聪明。
为人处世，光有聪明还不够，懂得一点儿糊涂将对人生更有益处。
　　《列子·汤问》里愚公和智叟的故事，就是告诉我们愚钝和聪明的关系。
愚公虽愚，但是却感动了天地，移开了山脉；智叟虽智，但是却一事无成，受到世人的嘲笑。
　　所谓的愚和智，在不同的状况下各有不同的表现。
人生并不是绝对愚就可以，也不是绝对惑过一生，而是该愚的时候愚，该智的时候智。
　　可见，聪明是一种做人方略，但是“糊涂”却是更高一层的做人智慧。
能够认识到“糊涂”的人，才是领悟到了人生大智慧的人。
　　糊涂并不是真的糊涂，而是聪明人在必要的时候采取的一种谋略。
　　聪明太过就成了愚蠢，而适时糊涂却是一种聪明。
　　“糊涂”一词看似针砭，却深意颇多，除却囫囵愚钝，不甚精明之外，还可引申为韬晦，收敛，
包容，此中情情种种，若被运用的妙趣自在一心，借此收益良多的高人，便被称做大智若愚了。
糊涂并不是真的糊涂，而是看破世俗之后的一种顿悟。
糊涂更不是一种妥协，一种放弃，而是一种超脱，一种智慧。
有了“糊涂”这种大智慧，你就会感到“天在内，人在外”，天人合一，心灵自由，获得一种从未有
过的解放。
有了这种大智慧，你的心灵就会自由豁达，不会再为名所累，为物所惑，为官所动，为色所诱，你会
身心合一，达到一种超然脱俗的境界。
　　有了这种大智慧，你才会幡然悔悟，参透人生，超越生命，不以生为乐，不以死为悲，天地悠悠
，顺其自然，人生得以恬静。
　　糊涂是一种包容，是一种隐忍，是一种豁达，是一种圆通。
掌握了糊涂的智慧，能够让你更好地领悟人生，适应社会，能够让你在生活当中获得一份安宁，舍弃
一份虚荣。
　　本书正是从人生的各个角度入手，结合实际，解析了“糊涂学”在当下人们生活当中的妙用，并
且结合古今中外优秀的案例，对“糊涂哲学”的策略和技巧做了进一步的阐述和剖析。
　　人生难得糊涂，贵在糊涂，乐在糊涂，成在糊涂。
掌握了难得糊涂，会使你恍然顿悟，会带给你一种大智慧，会让你获得一种前所未有的达观和从容。
　　希望通过本书的阐述和讲解，能够让您对糊涂哲学有一定了解，让“糊涂哲学”指导你的生活和
实践，为你的事业人生起到有益的作用。
　　编者2010年12月
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内容概要

　　“糊涂”并非犯傻，亦不是愚钝。
糊涂是一种“朦胧的美”，是一种放眼未来的胸怀与智慧。
“糊涂之人”遇事心中几分醒，言行总是不甚明，于是进退自如、伸屈悠然⋯⋯水至清则无鱼，人至
察则无徒。
懂得一点糊涂，人生方可进退有度、泰然安详⋯⋯由释颢编著的《当下的修行（要懂得一点糊涂）》
共分上下两篇十一章节，主要内容为难得糊涂，大智若愚，不计前嫌，心包太虚，有强不逞，善始善
终，不偏不执，审时度势，欲火不炽，木然得失，深思熟虑，谨言慎行等。
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书籍目录

上篇　为人糊涂一点第一章　难得糊涂，大智若愚最笨的事都是谁做的聪明反被聪明误是聪明还是糊
涂“傻”到极处是聪明聪明有时也是一种错误谁也不比谁傻别做讨厌的“聪明人”顾此言彼，一举两
得拙出于诚，便动人心弦第二章　不计前嫌，心包太虚放下屠刀，立地成佛别让仇恨延续宽容是首歌
学会化解仇恨将仇恨化作美好感恩与宽容源自痛苦与磨炼以德报怨，谓为难得不要理会你的“仇恨袋
”放开心胸，便得快乐路窄处，留一步与人行退一步海阔天空能容者必多交将目光放在别人的优点上
容人所不能容大肚能容，了却人间多少事第三章　有强不逞，善始善终花开无声跪射俑的启示别把自
己太当回事保持低姿态让谦逊纯净你的人生自浮于众，则不能受容于众别让张扬毁了你枪打出头鸟从
底层做起骄者必败认清现实的复杂性第四章　不偏不执，审时度势柔韧的保护适者生存按规律办事永
远的超人审时度势，顺势而动迂回取胜败中见智，化腐朽为神奇第五章　欲火不炽，木然得失咎大莫
过于贪求功名利禄若浮云得失皆因果贪小失大利令智昏欲重则心乱名利地，藏腐骨欲望陷阱欲有所得
，必先有舍多纳尔关口命运有两扇门聪明的代价两益相衡取其重做个“农家翁”从容人生比较枉生烦
恼第六章　深思熟虑，谨言慎行少说多听良药不必苦口，忠言不必逆耳含糊其辞顾左右而言他“词不
达意”，话里有话拒绝的艺术道歉中的玄机巧对别人的讽刺说话注意场合换个角度就有转机面对问题
，不批反夸拜他人为师有时就得“说软话”将自己放在“求人”的位置上委屈烂在肚里逢人只说三分
话”大辩若讷下篇　　入世糊涂一点第七章　交际糊涂经：吃亏不恼，以和为贵小事莫计较大家好，
才是好过严则毁人删除不愉快的记忆对方也是对的将对方的过错格式化他人再好不眼红一视同仁应布
施，而不可“不施”吃亏是福与人方便，自己方便第八章　职场糊涂经：是非不争，“逆来顺受”不
争功、不掠美懂得谦让，才能存身职场莫效张昭不耻“下问”被自己淘汰两虎相争，必有一伤别与上
司争风头为上司“代过”功高不盖主舞台让给上司远离纷争睁只眼闭只眼繁华处是我，落寞处依然是
我不逞一时之气服输又何妨硬汉充不得好马也吃回头草委婉迂回地提意见含蓄不露，便是好处纳言敏
行，安身之道第九章　商场糊涂经：有钱不赚，赔中见智成为富翁的方法信誉乃商家之根本急功难近
利要芝麻还是要西瓜壮士断腕“赔本”做买卖借贷一美元丰田汽车的“神话”“X一5≥X”公道自在
人心居于人后又何妨施恩给对手宁受一时寂寞，不取万古凄凉财富和做人提价销售吃亏是福第十章　
家庭糊涂经：琐事不究，其乐融融不苛求完美的爱情雾海行船谁是“我”最爱的人让糊涂成为爱情的
佐料不要对婚姻期望过高家不讲“理”精明会毁掉幸福不痴不聋，不做家翁“糊涂”是破解婆媳不睦
的不二法宝善待你的爱人忽略小事只看不比较三分流水二分尘糊涂胜过猜疑绵里藏针，糊涂应对第三
者奉献自己，让爱人幸福爱的极致是宽容第十一章　生活糊涂经：烦恼不知，傻人傻福活着为了什么
快乐藏在糊涂里糊涂让你获得更多简单即是大悟人生没什么值得烦恼荣任它荣，枯任它枯困难面前闭
上眼睛享受做事本身的乐趣见善则迁，有过则改安贫以守道，知足即是福人生梦一场
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章节摘录

　　第一章难得糊涂，大智若愚人生本就是一场戏，看清了，也就释然了。
郑板桥的那四个字“难得糊涂”包含着人生最清醒的智慧和禅机，只可惜有一部分人悟不透，大部分
人做不到，所以，终日郁郁寡欢，忙碌不堪，事事要争个明白，处处要求个清楚，结果才发现因为太
清醒了、太清楚了，反倒失去了该有的快乐和幸福。
　　最笨的事都是谁做的这个世界上，没有绝对的聪明和愚笨，那些最笨的事情，往往都是聪明的人
须做的。
做事不妨糊涂一些，笨一些，反而能做出很多聪明的事情。
　　有一次拓展训练上，主持人问：“树上有个苹果，离地10米，谁能想出最笨的方法把它摘下来？
”当时队里有个外号叫阿铁的人，是大家喜欢开玩笑的对象，因为他傻乎乎的，没什么心眼，人很憨
厚。
于是，好事者们叫道：“阿铁，这事只有拜托你了！
”阿铁缓缓站起身，不住地挠头，咧嘴呵呵笑。
主持人鼓励他：“大胆地说，只是个游戏嘛！
”阿铁支支吾吾地说：“我看哪，这个就是就是跳起来摘⋯⋯”大伙儿“轰”地笑歪了，喊道：“这
算什么笨办法？
”阿铁解释：“就是嘛，你永远也跳不到10米高，你就是摘不到。
”主持人纠正他：“问题是我们要把它摘下来。
”阿铁抱歉地笑笑：“那⋯⋯我再想想？
”终于站起一个聪明人：“报告！
赶明儿我驾着坦克来，用炮瞄准苹果，一炮保准打下苹果，请大家享用。
”第二个聪明人受到启发，跳起来说：“啥呀？
你那一炮打去苹果就烂了，还享用？
需要精准射击——我是狙击手，弄把抢，我离着五公里，通过高倍望远镜，慢慢瞄准苹果梗儿，直到
打下它。
”又一个人突发奇想：“枪啊枪的，都是一介武夫！
”大伙听着刺耳，盯住他，看看有何高论⋯⋯“我回去搬音响来，对着树，将音量开到最大档，播放
摇滚乐，总有一天能把苹果从树上震下来。
”这个办法果然笨到家了，引得大伙一阵乐。
就在此时，真正的聪明人出现了：“诸位，”他高深莫测地说道，“我有一把斧头，”他举起手一扬
，“砍树。
”大伙笑了，轰他下台：“别说了，没意思！
”他拍桌子：“树倒了！
我再拿尺子——我身高1.7米，所以，我要将树干砍掉8.3米；再将树立起来，那么，苹果离地大约只
有1.7米了；然后，我一伸手，脚都不用踮，就能摘到苹果。
”这办法果然笨得离奇！
大伙儿佩服得五体投地。
主持人鼓掌笑道：“很好，游戏结束。
下面我来讲评——”这位主持人的话给我留下很深的印象，他说：“这个世界上，真正愚笨的事情，
往往都是由聪明人想出、干出来的，而像阿铁那样的‘笨人’，恰恰不会做出最笨的事。
”聪明反被聪明误很多人不是输在太笨，而是恰恰输在太聪明。
所谓“机关算尽太聪明，反误了卿卿性命”到头来损失的是自己。
人生本来没有捷径好走，遏事稳重一些，诚恳一些，“糊涂”一些，往往能够获得别人的信任，更容
易获得机会。
　　有一位华侨，在国外事业做得很大，但思乡情重，想出资在家乡办厂。
　　消息传开后，很多人纷纷与他联系，愿意与他合作在家乡开办工厂，因为大家都看到办厂有利可
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图，这让老华侨在选合作者上犯了难。
　　最后，他在众人之中挑了两个比较合适的人选，想在他们两人中挑出来一个与自己合作，并把他
在国内投资的所有经营都交给这个人管理。
有一天，他叫来那两个人说：“我本人没有爱好，唯独酷爱下棋，今天，你们谁赢了我，那么我就会
与谁合作。
”那两个人也都是下棋高手，棋都下得极好，第一个与老华侨下了起来，最后老华侨以微弱的优势战
胜了那个人。
　　第二个也很精明，在下棋当中，老华侨转身去倒了一杯水，第二人以为他不在意，偷偷换了一具
棋子，其实这一切全被老华侨在玻璃的影像中看到了。
最后，第二个人获得了胜利。
　　但是，在后来，老华侨却选择了下输了棋的那个人来管理自己在国内的事业。
　　他说：“第一个人虽然没有赢我，但是他却是凭自己的实力没有想着去耍小计谋，诚心诚意地与
我对弈，这也是一个人的人生态度，从中可以看出他是可信的，而第二人却换了棋子，虽然这是一件
小事，但是却可以看出他的品质低下，为人不诚实，与这样的人合作是不能让我放心的。
”是聪明还是糊涂在名利欲望的驱使下，有些人会卖弄自己的小聪明，想方设法地展示自己，甚至不
惜损害他人的利益。
这种做法，我们是该称之为聪明还是该称之为愚蠢呢？
有一年，森林生病了，绿叶开始变黄，树皮开始剥落。
生活在森林里的动物也跟着遭了殃，它们的窝被暴露了，它们的食物大量减少。
面对亘古未有的浩劫，森林里的动物们急得团团转。
此时，素有“森林卫士”之称的啄木鸟却不见踪影。
动物们紧急商议，决定派夜莺把啄木鸟找回来。
　　历尽千辛万苦，夜莺终于把啄木鸟请回了这片森林。
啄木鸟这边看看，那边瞧瞧，找准目标后着手救治了。
不到一个月，啄木鸟完成了救治工作，这片森林开始慢慢恢复了往日的生机。
怀着感激的心，动物们载歌载舞颂扬啄木鸟的伟大功绩，并把“妙手回春——啄木鸟”的巨大横幅挂
在了森林的醒目位置。
　　可是好景不长，不到半年，森林又开始患病了，而且比上次更严重。
无奈之下，动物们只得再次派夜莺去去找啄木鸟。
　　啄木鸟再次飞回森林，先在森林里故作神秘地观察了几天，然后找准目标开始救治。
　　富有经验的夜莺发现，啄木鸟并没有把害虫彻底清除，而是和上次一样留下了不少后遗症。
　　救治结束了，在啄木鸟的要求下，动物们又为它举办了盛大空前的歌功诵德晚会，并现场接受专
题访谈。
　　在即将飞出这片森林的时候，夜莺悄悄地问啄木鸟：“你为什么不彻底清除危害森林的害虫呢？
”啄木鸟眼睛转了转，说道：“如果我把害虫都清除干净了，以后还怎么展示我的看家本领呢？
”夜莺听后，不屑地飞走了。
可想而知，在它那嘹亮嗓音的作用下，啄木鸟瞬间成了“全民公敌”，没有人再相信它。
　　只是为了显示自己的本领，就要把害虫留下来，让森林时不时地患病，这种行为很难说是聪明还
是糊涂。
人有时候就像这只啄木鸟，自以为是地卖弄聪明，展示自己，但是却做了最愚蠢的事情。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　糊涂是一种包容，是一种隐忍，是一种豁达，是一种圆通。
掌握了糊涂的智慧，能够让你更好地领悟人生，适应社会，能够让你在生活当中获得一份安宁，舍弃
一份虚荣。
希望通过由释颢编著的《当下的修行（要懂得一点糊涂）》的阐述和讲解，能够让您对糊涂哲学有一
定了解，让“糊涂哲学”指导你的生活和实践，为你的事业人生起到有益的作用。
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