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内容概要

　
《企业的力量》希望通过对企业的论述，使更多的企业在全球化竞争环境中构造伟大的愿景，实现超
级成长的目标，发展成为具有卓越竞争力的全球影响力的企业。
在对许许多多全球性大企业的研究过程中，发现它们成功的模式并不完全相同，但都有值得我们学习
的地方。
然而试图模仿他们建立一个伟大的企业是不可能的，因此，《企业的力量》的宗旨是：通过学习这些
企业的成功经验，帮助企业家开阔眼界，激发他们对自己所从事的行业、所处的地区及其一生的机会
重新进行策略性思考。
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作者简介

　
常桦，企业管理咨询专家，中国国际经济法律人才学会理事。
长期从事企业管理、咨询、营销和培训工作。
出版有《哈佛管理模式全集》、《日价值管理》、《中国式领导》、《软实力》、《创业教父》等。
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书籍目录

第一章 愿景是一种信仰
　愿景是一种内生的力量
　企业愿景是企业意愿的表达
　制订愿景要有一个明确的目标
　美好的愿景就是要和组织一起分享
　行动起来才能让愿景成为现实
　愿景并非一成不变
　建立愿景的支撑点
　共同愿景是企业不灭的灵魂
　告诉追随者"你能做到"
　从改变信念和行为开始
　良好的企业文化有助于提升企业形象
　文化认可是一种坚韧的力量
第二章 战略决定眼界的高度
　企业战略能力是企业稳健发展的保证
　战略确立竞争优势
　企业战略特性决定企业发展壮大
　战略愿景需要积极行动来实现
　战略类型的选择对企业有重大意义
　确立以全球为基础的战略眼界
　全球性策略的原则
　战略定位：确立独特的客户价值主张
　企业的生死存亡就在于企业家所做的每个决定
　好企业让制订计划的流程变得更简单
　策略性价值往往是决定性的
　创造价值要讲究一定的策略
　成本领先战略：以低价领先同行
　差异化战略：以满足特殊需求取胜市场
　⋯⋯
第三章 靠商业模式赢利
第四章 品牌造就核心竞争力
第五章 无团队，不力量
第六章 诚信赢得更多信服
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章节摘录

　  不同规模和形态的各种公司，都会确定一些基本上没有什么影响力的公司愿景。
经过一段时间之后，有的公司发现，这样的愿景通常培养了更多自暴自弃的情绪，而不是全心全意的
承诺。
其根源是管理人员的深层误解&mdash;&mdash;他们认为，愿景的关键是找出一些多少能鼓舞、激励人
们的动听的话。
激励他们什么呢？
是顺从于管理人员要他们做的事吗？
这样的做法很难释放组织中的创造力和承诺投入。
　  更糟糕的是，愿景的制造往往是为了反击&ldquo;这个公司没有愿景&rdquo;的责难，这样就潜移默
化地强化了&ldquo;解决问题&rdquo;的心态，而不是去创造。
另一个错误理解是，我们只应该设定我们知道自己能够实现的愿景。
但是这样做，就像是看着后视镜开车。
当你周围的世界正在变化的时候，这样做既不能振奋人心，也没有实际的用处。
　  评估一种愿景能不能成为一种内生的力量，只有一种方法，也是唯一的一种方法，这就是去比较
，&ldquo;这个愿景成就了什么&rdquo;与&ldquo;如果没有这个愿景，会成就什么&rdquo;。
对这个原则的完美诠释，是一本由退役篮球明星比尔&middot;罗素写的书。
他在退役之前，是波士顿凯尔特人队的队员，这个队获得了历史上最多的职业赛冠军。
罗素在书中描述说，他设计了一个100分的评分系统，他用这个系统在每一场比赛之后，从10个方面按
照从O到10的标准来评价自己。
在他14年的职业生涯中，他从来没有给过自己100分。
在状态最好的那几年里，他的平均得分也只是在95分以下。
如果按照大多数思考愿景的方式做判断，这个可怜的人是个坠人深渊的失败者&mdash;&mdash;他一生
中参加了上千场比赛，却从未实现过自己的愿景。
然而，以他和他的队友所成就的辉煌来评判，以他那前所未有的11个冠军戒指的收藏来评判，他是历
史上最伟大的球员。
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媒体关注与评论

　  我认为，从历史上看，企业家至少和政治领袖同样重要。
那些伟大的企业家们，曾经让欧洲变得强大，让美国变得强大，如今也正让中国变得强大，他们是和
政治领袖一样重要的人物。
　  &mdash;&mdash;美国经济学家、诺贝尔经济学奖得主罗伯特&middot;蒙代尔　  未来在中国，无论
是要完成GDP改革，还是要建立创新型国家，都离不开市场的力量，离不开企业的力量。
政府要做的就是帮助市场更有效地运作，企业家帮助企业更好地为社会创造财富，推动技术的进步。
　  &mdash;&mdash;原北京大学光华管理学院院长张维迎　  企业是最伟大的组织创新、普通人实现梦
想的制度平台，它的诞生是&ldquo;人类的成就&rdquo;。
今天，企业的影响力已渗透到全球各个角落。
　  &mdash;&mdash;北京博雅管理咨询公司首席咨询师华君
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编辑推荐

　  《企业的力量》编辑推荐：企业改变世界愿景铸就成功、能够看到多远的过去，就能看到多远的
未来、系统解读顶级企业的成长轨迹，全面揭开企业命运的决定力量。
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