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前言

稻盛和夫27岁创立京都陶瓷株式会社(京瓷)，52岁创立第二电电(KDDI)，他凭借自己一套独特的人生
哲学和经营哲学，使这两家企业皆成为世界500强。
他与松下幸之助、盛田昭夫、本田宗一郎并称为日本“经营四圣”，也是季羡林、马云、张瑞敏、俞
敏洪、郎咸平等知名人士最为推崇的经营大家和人生导师。
    很多年轻人或许会认为，稻盛和夫能取得如此大的人生成就，肯定有着非常优越的先天条件：要么
得天独厚，天赋极高，非一般人所能及；要么运气极佳，常有贵人相助，想不成功都难；要么出身好
，有着优越的创业环境。
可事实恰恰相反，以上所列诸项稻盛和夫一样都没有。
    稻盛和夫出生在日本一个再普通不过的家庭。
他谈不上太聪明，初中、高中、大学考试常常不及格。
他上小学时染上肺结核，几近病死；高考时，没能如愿进入心仪的大学，只能人读本地学校；大学毕
业后，怀着巨大的热情，想要在社会上闯出点名堂，却遭遇经济不景气，企业大幅度削减员工，新人
找工作难上加难。
他原本想当个医生，却只能在一个陶瓷厂找到一份工作，而且还是在大学教授的推荐下才好不容易进
入的，更糟糕的是，他很快发现这家企业已濒临破产。
稻盛和夫年轻时的境遇，如今的年轻人也时常能够碰到：进了一般的大学，进了一般的公司，普普通
通，庸庸碌碌。
这期间也有人想着振作起来，但最终还是随波逐流，坠入平庸的人生境地之中。
    但不同的是，稻盛和夫没有让自己沉沦下去，他少年时代就坚信，只要付出不亚于任何人的努力，
就一定可以有所作为，成就一番事业。
他当时工作的陶瓷厂濒临倒闭发不出工资，员工士气低落，常常以罢工来宣泄。
跟稻盛和夫一起去的4个大学生全辞职了，稻盛和夫却留下了。
他吃住在实验室，不断地想，不断地去思考，一次又一次地在头脑中模拟推演，那些开始只出现在梦
境里的东西逐渐清晰，最后梦境与现实的界限消失，难以想象的事情发生了：既无知识和技巧，又缺
乏经验和设备的稻盛和夫，却做出了世界领先的发明，给快要倒闭的工厂带来了生机。
    1959年，27岁的稻盛和夫创立京瓷公司，那时的他可以说是企业经营的门外汉，缺乏经营的谋略和
经验。
怎样做才能使公司经营顺利，当时他无计可施、束手无策。
但他很快发现，一旦发疯地投人工作之中，对某个目标有强烈的渴望，就会在脑海里形成一个意象，
身边的任何一个新发现都会坚定地指向那个意向，这时，神灵就会给你一把照亮前途的火炬，智慧之
井就会向你洞开。
稻盛和夫体悟到了超越现实的想象力和创造力产生的真实过程。
他知道追求尽善尽美的强度，决定了一个人和一个公司的前景。
    稻盛和夫的体悟，给了想成就一番事业的年轻人一个相当重要的启示：当对一个目标有着强烈的持
续的渴望时，苦苦思索体悟，就可能在事先“清晰地看见”那个崭新的结果。
相反，如果事先没有清晰的意象，就不会有崭新的成果出现。
这是稻盛和夫在人生的各种经历中体验到的真实。
稻盛和夫曾将此总结为一个成功方程式：人生·工作的结果=思考方式×热情×能力。
从这个等式出发，稻盛和夫认为一个人即使有能力而缺乏工作热情，也不会有好结果；自知缺乏能力
，而能以燃烧的激情对待人生和工作，最终定能够取得比拥有先天资质的人更好的成果。
改变思考方式，改变一个人的心智，人生和事业就会有180度大转弯；有能力，有热情，但是思考方式
却犯了方向性错误，仅此一点就会得到相反的结果。
那些聪明的、毕业于一流大学的学生，或有着资深背景的人，并不一定能取得大的人生成就。
在他看来，这些通常让人们引以为傲的东西，恰恰是专注做事的障碍。
    综观稻盛和夫的一生，经历了从拿不到工资的破落职员到创造两家世界500强企业的经营之圣的巨大
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跨度。
稻盛和夫的人生进化论，值得我们每个渴望在人生中有所建树的年轻人学习和借鉴。
本书针对当下年轻人普遍具有的人生困惑，如生活意义、职业的选择、工作的态度、成功的依据、面
对困苦时的应对方法、人格魅力的提升、心灵成长的过程以及人生存在的意义等，对稻盛和夫先生的
人生哲学进行了全面总结和系统阐释，囊括了稻盛和夫对于工作、对于企业经营、对于个人立业、对
于与他人相处的全部智慧，这些思想精髓为年轻人的成长提供了一整套实际可行的方法。
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内容概要

稻盛和夫27岁创立京都陶瓷株式会社(京瓷)，52岁创立第二电电(KDDI)
，他凭借自己一套独特的人生哲学和经营哲学，使这两家企业皆成为世界 500强。
他与松下幸之助、盛田昭夫、本田宗一郎并称为日本“经营四圣”
，也是季羡林、马云、张瑞敏、俞敏洪、郎咸平等知名人士最为推崇的经营大家和人生导师。

综观稻盛和夫的一生，经历了从拿不到工资的破落职员到创造两家世界
500强企业的经营之圣的巨大跨度。
他曾将自己的成功总结为一个方程式：人生·工作的结果：思考方式×热情×能力。
从这个等式出发，稻盛和夫认为一个人即使有能力而缺乏工作热情，也不会有好结果；自知缺乏能力
，而能以燃烧的激情对待人生和工作，最终能够取得比拥有先天资质的人更好的成果。
改变思维方式，改变一个人的心智，人生和事业就会有180度大转弯；有能力，有热情，但是思维方式
却犯了方向性错误，仅此一点就会得到相反的结果。

稻盛和夫的人生进化论，值得我们每个渴望在人生中有所建树的年轻人学习和借鉴。
《稻盛和夫给年轻人的忠告(精)》针对当下年轻人普遍具有的人生困惑，如生活意义、职业的选择、
工作的态度、成功的依据、面对困苦时的应对方法、人格魅力的提升、心灵成长的过程以及人生存在
的意义等，对稻盛和夫先生的人生哲学进行了全面总结和系统阐释，囊括了稻盛和夫对于工作、对于
企业经营、对于个人立业、对于与他人相处的全部智慧，这些思想精髓为年轻人的成长提供了一整套
实际可行的方法。

《稻盛和夫给年轻人的忠告(精)》由德群编著。
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书籍目录

人生篇
忠告1 人生的目的在于追求美好心灵，外在的际遇都是磨砺
 拼尽全力，活在当下这一刻
 人生是为心的修行而设立的道场
 好坏交替才是完整的人生轨迹
 持有正面的思维方式就会有幸福的人生
 人的价值由人的心灵决定
忠告2 要想改变自己的现状。
首先改变自己的心灵
 如果你有善心，地狱也会变成天堂
 人生就是每一个“今天”的累积
 始终以“受教者”的姿态对待自己
 真诚带来爱与和谐
 修身养性的关键在于克己
 地狱天堂之别在于人心
忠告3 做人要低调，做事要高标
 心胸开阔，才能察觉出生命的至福
 最尊贵的行为，就是为他人奉献
 为什么要重视道德
 虔诚的感恩发自内心最深处
 每天都心存感恩，回报世界
 以谦卑的心对待一切
 要解决复杂的事情，必须先提高心灵的层次
忠告4 人生如此宝贵，要用真善美的心灵去描绘
 秉持单纯的心，单纯的热情
 以知足常乐之心活在人间
 学会驾驭自己的本能
 真诚才能带来和谐
 用关怀赢得信赖
忠告5 把挫折和苦难看做磨炼自己成长的机会
 年轻时的挫折和考验是磨炼自己的机会
 逆境是重新审视自身再次起步的最佳时机
 抛却妄念，锻炼灵魂才不枉此生
 人生幸与不幸，都要努力不懈地活下去
 苦难是淬炼心性最好的机会
 不能浪费一去不复返的人生
 死亡只是展开一段新的旅程
忠告6 人生在世首要的是敬天爱人，以心思善
 人的进步就是心境比降临人世之初时更美好
 追求人间正道——单纯且强有力的信念
 感谢今日，振作明日，此为“君子之心” 
 敬天爱人，以心为本
 平静的内心决定事情发展的方向
 以意志力除贪嗔痴
 凭一颗纯粹而真挚的心便能打动人
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 奋斗使人生更多彩，人格更高尚
忠告7 自我要小，心量要大，以一颗公心活在世上
 以谦卑的心修炼自己，帮助别人
 人人都有善行，才能走向美好的未来
 世上没有一个东西是多余的
 肉体的死去并不意味着个人真的死去
 沉醉在无穷的欲望中才是人生中的大不幸
 凡事都要先摆脱私心的缠绕
忠告8 正视自己的缺点并加以改善，人生的意义就在于不断超越自我
 人一旦傲慢必定遭人唾弃
 承认自己有所欠缺，并从那里出发
 最伟大的能力就是超越自我
 人生的成败由我们自己掌控
 抽一点时间让自己摇摆的心安静下来
 靠争斗才能发展的观点已经过时
忠告9 成功=能力×努力×态度
 没有努力，再好的远见也是空想
 清楚自己的缺点，并极力弥补
 反省就是耕耘、整理心灵的庭院
 态度是消极的，结果亦将为负
 永怀乐观向上的心态
 用心渴望的目标才可能达成
忠告1O 学会正面思维，让梦想照进现实
 若要有惊人的结果，一定要力求突破
 只有脚踏实地才是“梦想成真”之道
 摒弃失败的恐惧
 从过去的失败中学会审视自己
 想好事，做好事，就会有好的结果
 无私的思考方式引导我们走向真正的成功
 与消极睛绪作斗争，该高兴就高兴
 一时的成功不能保证一世的成功
 沉浸在梦想中，且梦想的画面必须是“彩色”的
 培养精神上的意志力，不断向极限挑战
忠告11 有志者，事竟成，必有雄心壮志方能一见青天
 我们无法致力于连自己都不相信的事
 水手和死亡的间隔，只有一块甲板的距离
 以热情和热忱为动力。
让不可能成为可能
 把跨栏的高度设置在比现在能力高两三成的高度
 滋养成功的欲望，使之强烈到成为潜意识的一部分
 做到“宁可损失也要坚持到底” 
 大胆敏锐，勇于尝试
忠告12 没有谁注定天生卑微。
每一个人都具有无限可能
 要有一颗单纯的、充满希望和梦想的心
 真正的力量是勇气，不要怯懦
 杂草也在努力求生
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 思考自己的人生目标
 不因背运而气馁
 从现在开始，相信自己
 强迫自己追求卓越
 职业篇
忠告1 把工作当做实现人生价值的阶梯
 正面思维等于持续的人格提升
 以完美为目标就是无止境地追求内心的理想
 付出不亚于任何人的努力
 从知识到见识，从见识到胆识
 能带来真正喜悦的是劳动
 只图安逸，就是不负责任的倒退
忠告2 努力工作是成就充实人生不可或缺的要义
 我们为什么要努力工作
 工作是值得推崇的行为
 劳动的意义重在完善人的内心
 工作是“包治百病的良方” 
 乍看是不幸，实际上是幸事
 认真且不遗余力地工作是我们做人的必要条件
忠告3 绝不将就苟且。
把完美作为工作的最高标准
 完美主义不是更好，而是至高无上
 成败往往取决于“最后l％的努力”
 不是向“最佳”看齐，而是向“完美”去追求
 出色的工作产生于“完美主义” 
 以完美为目标就是追求内心的理想
忠告4 卓越是99％的汗水加1％的创新
 敢于走别人没有走过的路
 年轻时的苦难出钱也要买
 持续的力量能将“平凡”变为“非凡” 
 创造的世界没有标准，唯有找到指南针确定方向
 成为“自燃型”的人
忠告5 以高目标为动力。
不断要求自己
 定了计划，切实执行才有意义
 始终以百米赛的速度奔跑
 勇于接受挑战，生命才会日渐茁壮
 “已经不行”只是幻象。
一切才刚刚开始
 能力要用“将来进行时” 
忠告6 每天进步一点点，在平凡中不断突破
 今天要比昨天更好，明天更要胜过今天
 有创意的心追随的是长远理想
 敢于走别人没走过的路
 将创新导向成功的“正确的地图” 
 即使是平凡简单的工作，只要不断创新，也会有飞跃性的进步
 一方面是“埋头苦干”的决心，一方面是“定能成功”的确信
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忠告7 工作就是一种修行，要从中悟出人生真理
 为每次小小的成功而感动，并视为动力继续努力 
 工作场所就是修炼精神的最佳场所
 觉得失败的时候，其实才刚刚开始
 “田地里的劳作”也是耕耘内心的方式
 越想逃避困难，越是招致灾祸
忠告8 以最大的热情投入工作，才能有所成就
 不热爱工作，就改变心态
 与其寻找喜欢的工作，不如先喜欢上已有的工作
 长期专注，愚钝者变为非凡人
 想要获得伟大成就，就要爱上自己的工作
 重新认识劳动与勤勉的价值
 工作就是自己，自己就是工作
 将自己的一生奉献给一种职业，这样的人最有魅力
 企业经营篇
忠告1 合理的组织结构和经营方法是企业基业长青的法宝
 明确业绩考核目标与责任
 坚守核心业务，贯彻从一而终
 划分成小团队，明确职能
 掌握时间的精确管理方式
 对达到目标者不许以金钱，只给予荣誉
 根据市场变化，时刻调整组织结构
 与其成立子公司不如优先成立事业部
 以最优异的真诚服务作为自己的经营利器
忠告2 把每一个员工当做有主动意识的合伙人，而不是供支配的雇员
 向下属下放权力，更要让他们担负责任
 要用“君子”，更要用好“小人” 
 揭示工作的存在理由，激发员工工作动机
 培养具有经营者意识的人才
 向有能力的营销人员学习
 将每一位员工视作主角
 让员工共有正确的哲学
 设立明确目标，并与员工分担
忠告3 商道即人道，像经营人心一样经营企业
 在知足的基础上再求发展
 单纯追求私利的企业，无法获得员工的信任
 联谊聚会是构筑人际关系的良机
 石墙缝里闪光的小碎石同样重要
 “利他”是企业经营的起点
 以敬人爱人之心进行并购
 依照大家庭主义来经营企业
忠告4 培养员工的经营者意识，打造自燃性团队
 经营哲学的宣扬是为了培养共同经营者
 用经营理念和信息共享提高员工的经营者意识
 企业应是所有参与者都获得成就感的舞台 
 技术、心态、和谐融合一体，才能催生强大的企业
 制定恰当目标
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 不要以旧观念使劳资双方对立
忠告5 脚踏实地，企业的成功在久不在速
 经营者光靠激情并不足以推动企业的发展
 贪婪会使最简单的问题复杂
 不要追逐利润，要让利润跟着你跑
 简单是企业经营的原理原则
 要让他人也有利可图
 经营依赖踏实努力的积累
 杰出的经营者会游刃于两极之间
忠告6 领导者应舍私利，行正道
 领导者应有令人钦佩的人格魅力
 具美德而不露锋芒者居高位
 不应该要求部下做出自我牺牲
 企业领导者应该身居一线
 领导者可以无才，却不能无德
忠告7 企业领导者要七分做人，三分管人
 领导者不应只依赖各项规章制度
 领导者应该随时保持一颗谦卑的心
 经营者也需要利用威权来领导手下员工
 领导者必须摆脱“常识”的束缚
 自我牺牲是领导者必须愿意付出的代价
 秉持公正与勇气，否则很难让大家产生信心
忠告8 管理者要做员工的风向标。
增强企业凝聚力
 应该具备“为公司整体”的意识
 明确事业的目的和意义，并向部下明示
 心中要保持强烈的意愿
 不断激励下属士气
 对待下属要有关爱之心
忠告9 不断描绘更高的企业蓝图。
永保企业创新的活力
 描绘梦想，揭示更加远大的目标
 创造有助于提高员工幸福度的环境
 开车前，一定要启动引擎
 永远保持创造性
 所谓困难，不过是“中途站” 
忠告10 会聚人、会用人、会留人的企业才能永立于不败之地
 “量体裁衣”：内力不济时需靠外援
 修筑完美的城墙必须建造坚固的石墙
 任用人才的关键在于相信人的成长
 决不能将老员工弃之不顾
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章节摘录

人生的目的在于追求美好心灵，    外在的际遇都是磨砺    拼尽全力，活在当下这一刻    做好眼前的事
，才能创造出最有希望的生活和最有价值的人生。
    所有的一切都发生于当下，过好每一天，才能找到真正的力量，发现通往幸福之路的入口，不会把
握当下的人，即使有多宏伟的目标也只是夸夸其谈，如沙漠中的海市蜃楼，无法企及。
    稻盛先生告诉我们，做好眼前的事，才能创造出最有希望的生活和最有价值的人生。
持续过好内容充实的“今天”这一天——这个观点在京瓷的经营中无时无刻不体现出来。
    稻盛和夫的京瓷公司创建至今，从来不作中长期经营计划。
新闻记者们采访他的时候，经常提出想听一听他们的中长期经营计划。
而当稻盛回答“我们从不设立长期的经营计划”时，他们便觉得不可思议，露出疑惑的神情。
    稻盛对此作出了解释：因为说自己能够预见到久远的将来，这种话基本上都会以“谎言”的结局而
告终。
他认为“多少年后销售额要达到多少，人员增加到多少，设备投资如何如何”这一类蓝图，不管你怎
样着力地描绘，但事实上，超出预想的环境变化、意料之外事态的发生都不可避免地会出现。
这时就不得不改变计划，或将计划数字向下调整。
有时甚至要无奈地放弃整个计划。
这样的计划变更如果频繁发生，不管你建立什么计划，员工们都会认为，“反正计划中途就得变更”
，他们就会轻视计划，不把它当回事。
结果就会降低员工的士气和工作热情。
    同时，目标越是远大，为达此目的，就越需要持续付出不寻常的努力。
但是，人们努力，再努力，如果仍然离终点很远很远，他们就难免泄气。
“目标虽然没达成，能这样也就可以了，差不多就算了吧！
”人们常常就在中途泄气了。
从心理学的角度看，如果达到目标的过程太长，也就是说，设置的目标过于远大，往往在中途就会遭
遇挫折。
与其中途就要作废，不如一开始就不要建立。
    自京瓷创业以来，稻盛和夫只用心于建立一年的年度经营计划。
3年、5年之后的事情，谁也无法准确预测，但是这一年的情况，他都能应该大致能看清，不至于太离
谱。
只要做好这一年的年度经营计划中每个月，每一天的工作，成功也就离你不远了。
    在稻盛先生的经验中，做年度计划，就要细化成每个月、甚至每一天的具体目标，然后千方百计努
力达成，活在当下这一刻，过好这一刻无论是对我们的事业还是日常生活都有很重要的意义。
    清晨，当我们睁开眼睛的时候，深吸一口新鲜空气，抱着这样一个心态：今天一天努力干吧，以今
天一天的勤奋就一定能看清明天。
这个月努力干吧，以这一个月的勤奋就一定能看清下个月。
今年一年努力干吧，以今年一年的勤奋就一定能看清明年。
    就这样，每天在“拼尽全力，活在当下这一刻”的自我暗示和勉励下，一瞬间一瞬间都会过得非常
充实，就像跨过一座一座小山。
小小的成就连绵不断地积累、无限地持续，这样，乍看宏大高远的目标就一定能实现，正如苟子在《
劝学》中所说“不积跬步，无以至千里，不积小流，无以成江海”。
    “拼尽全力，活在当下这一刻”在稻盛和夫的人生理念中，就是最确实的取胖之道，    人生是为心
的修行而设立的道场    人生是为心的修行而设立的道场。
人生的目的就是在灾难和幸运的考验中磨炼自己的心志、磨炼灵魂，造就一颗美丽的心灵。
    生活中，我们无休止地追求金钱、地位、名誉，乐此不疲。
此外，盼望出人头地，也是人生的动力之一，这当然不应一律加以否定。
但是在我们拼命追逐这些东西的时候，也时常会向自己提出这样的疑问：    “人类活着的意义、人生
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的目的到底是什么？
”    对于这个最根本的疑问，稻盛和夫作出了直接回答，那就是提高心智，修炼灵魂。
    稻盛先生认为，人生是为心的修行而设立的道场。
人生的目的就是在灾难和幸运的考验中磨炼自己的心志、磨炼灵魂，造就一颗美丽的心灵。
他认为人之所以来到这个世上，是为了比出生时更为进步，或者说是为了带着更美一点、更崇高一点
的灵魂死去。
    人生在世苦难多，正是这样的苦难，才是对修炼灵魂的一种考验，也是锻炼自我人性的绝对机会。
所谓今生，是一个为了提高身心修养而得到的期限，是为了修炼灵魂而得到的场所。
在稻盛先生的人生经历中，除了取得事业上的巨大成功，他一直践行着“提高身心修养，磨炼灵魂”
。
    稻盛和夫在42年的商业人生中，缔造了京瓷和第二电电两个世界500强公司。
稻盛留给世界的财富，除了是在追求全体员工物质和精神两方面幸福的同时，要为人类社会的进步和
发展做出贡献。
    京瓷尽量让员工持有股份，这是因为稻盛不单单把员工当做劳动者，而是把他们视为同志和合作伙
伴。
1984年，稻盛把自己17亿日元的股份赠与1．2万名员工。
稻盛的做法十分罕见。
与美国梦大相径庭，稻盛和夫的想法和做法，纯粹是一个“日本梦”，让满怀理想振兴企业的人有了
一个新的坐标。
P3-5
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媒体关注与评论

我也许不是盛和塾的优秀学员，但我在创业一开始，就按照自己的方式实施了阿米巴经营。
如果没有稻盛先生“敬天爱人”的哲学和阿米巴经营方式，就没有软银的今天。
从这点上讲，就是拿几百亿日元来，也报答不了稻盛先生的教诲。
    ——日本软银创始人孙正义    我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，
但是稻盛先生多年前就已经想清楚了。
    ——阿里巴巴集团总裁马云    最近这一年多，我觉得日本的稻盛和夫真是～个楷模。
他的制高点就是讲道德。
这是很重要的，离开了道德什么都干不成。
但是你原来企业规模小的时候，这方面还不是很强烈，企业到一定程度，就是靠道德来制约。
    ——吉利集团董事长李书福    稻盛和夫先生倾一生之力，总结出了一套精妙的哲学，拨开云雾、直
达真理，令我们后辈受益无穷。
    ——好利来集团总裁罗红    稻盛和夫的哲学解决了我的困惑，我决心将工作的重点转移到打造“双
手改变命运”的平台上。
    ——海底捞董事长张勇    根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简
直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。
    ——著名学者季羡林    稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学
传授给众多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
    ——著名经济学家郎成平
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