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前言

方与圆是中国哲学和文化中特有的概念。
早有“天圆地方”之说，意指天地的自然形态，后经演变，古代先贤赋予了方与圆更为复杂、更具内
涵的哲学意义。
在方圆之道中，方是原则，是目标，是做人之本；圆是策略，是方法，是处世之道。
千百年来，“方圆有致”被公认为是最适合中国人做人做事的成功心法，成大事者的奥秘正在于方与
圆的完美结合：方外有圆，圆中有方，方圆相济，方圆合一。
    方圆之道是经典中的经典，是哲学中的哲学，是智慧中的智慧。
孟子说：“规矩，方圆之至也。
”五千年的生存智慧浓缩于方圆之中，似太极般刚柔相济，变幻无穷。
方圆智慧以不变应万变，以万变应不变，可以让你进退自如，无往不胜，营造良好的生存环境，成就
功名与大业。
    方是做人之本，圆是处世之道，方圆之道即是立世之本。
“智圆行方”被古人当作境界极高的人生道德和智慧，许多人以此为治家之道。
黄炎培曾教育儿子：“和若春风，肃若秋霜。
取象于钱，外圆内方。
”意为做人要像古代的钱币一样，外圆内方，体现了为人之道和处世之道的至高学问和通达智慧。
做人要有脊梁、有血性，要有金戈铁马、挥斥方遒的志向和气度，但又不可墨守成规，拘泥于形式，
要有圆融处世、适应社会潮流的柔韧。
在为人处世的过程中，方圆有度，该方时方，该圆时圆，才能圆润通达。
可以说，方圆智慧是为人处世的永恒智慧。
    方是原则，圆是机变，方圆之道即是成功之道。
《菜根谭》有言：“建功立业者，多虚圆之士；偾事失机者，必执拗之人。
”指能够建大功立大业的人，大多都是能谦虚圆滑灵活应变的人，凡是惹是生非、遇事坐失良机的人
，必然是那些性格执拗不肯接受他人意见的人。
这样的例子在中外历史上比比皆是。
正如孔子所说：有向学之志的人，未必能取得某种成就；取得某种成就的人，未必做每件事都合乎原
则；做每件事都合乎原则的人，未必懂得根据实际情况灵活变通。
可见，古今中外成大事者，无一不精通方圆之道。
    方圆之道也要讲求“度”。
为人没有方，则会软弱可欺，做事不懂圆，则会处处树敌。
如果太过方正或太过圆滑，则会寸步难行。
只有把握好方圆之度，恰当使用方圆之道，才能在社会生活中占有一席之地。
    方圆智慧是为人处世的永恒智慧，是洞明世事的至高学问。
为了让读者既能充分了解方圆哲学，又能游刃有余地使用方圆之道，把握好方圆之度，我们推出了这
本《方与圆》。
本书是以理论联系实际，系统阐释方与圆大智慧的作品；是从浅显到深奥，完整展现方与圆哲学的经
典。
全书共分二十章，在内容上涵盖了社会生活的方方面面，从“方之道”与“圆之法”的方圆哲学讲起
，讲述了为人之道、处世之道、商海之道以及谋略之道等，并以事例为佐证，说明如何在生活中、职
场中、商海中恰当地应用方圆哲学和方圆智慧，教你圆润为人、圆融处世的技巧和学问，正确面对商
海谋略中的博弈和竞争，在社会上、职场中管人驭人的绝招和策略等，让你占尽先机，步步为营，早
一步窥得成功的秘密。
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内容概要

《方与圆》是以理论联系实际、系统阐释方与圆大智慧的作品；是从浅显到深奥、完整展现方与圆哲
学的经典。
《方与圆》共分二十章，在内容上涵盖了社会生活的方方面面，从“方之道”与“圆之法”的方圆哲
学讲起，讲述了为人之道、处世之道、商海之道以及谋略之道等，并以事例为佐证，说明如何在生活
、职场、商海中恰当地应用方圆哲学和方圆智慧，教你圆润为人、圆融处世的技巧和学问，正确面对
商海谋略中的博弈和竞争，在社会上、职场中管人驭人的绝招和策略等，让你占尽先机，步步为营，
早一步窥得成功的秘密。
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书籍目录

第一章方之道 方是做人的信念 人不能没有骨气 没有规矩不成方圆 刚正不阿方能成功 恪守原则才不会
方寸大乱 修身要正，以品德赢长远 小赢靠智，大赢靠德 唯有品格可立 第二章圆之法 做通达世事人情
之人 水随器而圆，人随水则变通 韬晦之计显圆融智慧 是进是退有章法 圆融变通才能削减成功阻力 根
据时机改变自己 直不能达，以曲胜之 苛求他人，受苦的是自己 第三章方与圆的哲学 过分方正是固执
，容易四处碰壁 过分圆滑是世故，终究会众叛亲离 心有仁念方能远离恶行 曲到好处方为上 正义在可
与不可之间 与人争辩，你永远不会真赢 轻松愉快，紧抓要害 成功做人，就要方圆相通 做人的制高点
是外圆内方 第四章方是根本，圆是手段 方是为人处世之根本 圆是宽容应世之锦囊 让人格成为一生的
守护 方能让人放下功利 圆能让人懂得分享 挺直腰杆成大事 圆融求人才不会碰钉子 做人要懂得知恩图
报 第五章方是原则，圆是机变 坚持是方，放弃是圆 坚守责任才能践行使命 认真但不“较真” 圆融之
人不会恪守老经验 计划赶不上变化 创新思想不局限于常规 从路径依赖走出来 第六章方是刚，圆是柔 
过刚则无弹性 过柔难以成形 阴无阳不利，刚无柔不生 过犹不及，适可而止 上善若水，以柔克刚 劣势
并非让人永远被动 用灵活手段达到目的 方圆通融才能久立于世 第七章方是以不变应万变，圆是以万
变应不变 以己变应万变 改变思维，改变人生 安于现状就是自我套牢 因事而变，让人生总处在不败的
状态 取巧不投机，圆融走捷径 脚踏实地，拒绝浮躁 稳住方寸，静对非议 风雨的日子里需要镇静 第八
章方圆合一，无往不胜 无为而为，最妙的方圆合一 出世心境人世行 方圆之人不败于小节 毁誉之间，
不迷信他人 推己及人，方圆合一 第九章讲求方正，乃为人之本 恪守信誉，方能立足 做回真正自由的
自己 慎独自省 执着走自己的路 无欲则刚 人贵自制 谦逊的人最高贵 追求卓越，超越自我 只有尊重自
己才能被人尊重 不断充实自己 第十章方圆通融。
做人要变通 个性灵活 机智的能量 舍小利为大谋 以退为进 做事要分轻重缓急 善于趋福避祸 让一步，
收获更大 小帮助大改变 以和为贵 吃亏是福 变通为人，善自责 借机成就非凡 第十一章方圆处世，讲究
刚柔并济 该刚则刚，当柔则柔 记得给别人留面子 应对自如，才能游刃有余 无为有治 身处弱势不气馁 
妥协不是软弱 大丈夫能屈能伸 成全别人的好胜心 顺应形势发展，保护自己利益 施于人者有福报 办事
不要走极端 施恩于人的技巧 第十二章交友之道。
方圆有度 不以喜厌交朋友 三教九流皆可交 人心迷离，择友须慎 关键时刻拉人一把 玩笑话慎重说 交友
有礼 善于“储存”朋友 捕获生命中的“贵人” 朋友不可透支 做足人情 拒绝朋友的请求不头疼 朋友有
亲疏远近 第十三章职场应对。
方圆有术 正确领会上司意图 实干敬业是闪光的金子 学会与上司沟通 如何成为上司的得力助手 善于领
会上司的真实意图 忠诚比能力更重要 在领导面前不妨装装“嫩” 切勿与上司争功 不在其位，不谋其
职 藏起你的锋芒 与同事相处有道 与同事相处要多个心眼 知己知彼，求升职加薪 良禽也要择树而栖 成
功求职方略 第十四章守业为方，创业为圆 圆融创业，在博弈中求优势地位 方正守业，严明的纪律是
团队不可或缺的 一番寒彻骨，才得扑鼻香 利用感官“情报网”发现商机 把握机遇才能大展宏图 谋是
基础，断是关键 居安思危，时刻保持危机感 要跑得快，同时还要能停下来 第十五章名方实圆，坚守
商业道德 守誉为方，积累资本 义利圆融，发达不忘旧情 质量取胜，药好才能称王 口碑是最好的广告 
不和恶性竞争沾边 商场非赌场，杜绝赌博心态 聚得了人气，才聚得到财气 从正路走，不做名利双失
的傻事 第十六章借势乘势。
圆融通达 善借他人智慧 顺势而治，借树开花 靠山吃山，靠水吃水 他山之石，可以攻玉 搭形造势，成
就影响力 善借人气，拉拢人才 借顾客的要求图发展 学会“狐假虎威” 第十七章处逸世亦方，处乱世
亦圆 留一只冷眼观“盛世” 大直若屈，忍辱负重 德天下者得天下 节俭是德，奢侈是恶 为富不可不仁
，为贵不可不义 见小利，思大害 预则立，不预则废 第十八章人生的方圆博弈 选择博弈，做生活的智
者 纳什均衡，利益共享 正和博弈：你赢我也赢 掌握实现目标的主动权 酒吧博弈，拒绝盲从 概率论：
每个人的运气都是独立的 斗鸡博弈：不“冒尖”也是一种勇 第十九章应运为方，变运为圆 坚守方正
，不拒绝命运的雕琢 学会接受无法改变的事情 耐得住寂寞，苦尽甘来 真正顽强的生命不会屈从于命
运 人生并非由上帝定局，你也能改写 圆融待人，每个人都可能使你转运 经营自己的强项，你就能转
运 第二十章识人要方，驭人要圆 管理是授权与控制的艺术 方是铁血管理，圆是温情抚慰 识人知深浅
，用人要方圆 人人皆可为我所用 知人知面也知心 识人在先，善用在后 因人而异，量才适用 搭配用人
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，疏而不漏 驾驭人才，有张有弛 用人不疑，疑人不用 既要正激励，也要负激励 方圆驭人的五大绝招
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章节摘录

版权页：   矩能画方，但矩不是方，它不过是利用了自己的优势给方作了规范性的调整，使之形成自
己的形状。
同理，方正不是具体的做法，而是一种信念，一种信仰，它不会给人们提供具体的制约规范，而是在
思想上影响着人们，让人们去按照自己的信念追求理想，设计生活。
 尽管人们可能生活在同一个圈子里，面对同样的环境，但是由于人们受到的影响不同，所形成的信念
也是不尽相同的。
如果觉得自己的生活是要向着高远处攀爬的，那么你规范你生活的矩形可能就会高一些，而如果你安
于现状，没有过高的追求，那么规范你生活的矩形就稍微矮小一些。
但是，不管你是以什么态度去面对生活的，你的心态总是会受到方正的精神的影响的。
 方正的智慧，就是道德的智慧，就是人们对于品德的信仰以及在这种品德信仰的约束下形成的设计生
活的信念。
它就像是一支火把，它能最大限度地燃烧一个人的潜能，提引人们飞向梦想的天际。
 20世纪70年代中期，当时很多人认为微电脑至多只是一种玩具，但盖茨和艾伦却看到了这种“玩具”
所蕴含着的巨大商机，因为它可以给使用者提供极大的方便，同时它也可以给制造商们提供巨额财富
。
但是，当时的人们难以理解这种超越时代的想法，都认为他们是“疯了”，所以，盖茨和艾伦所面临
的阻力很大。
 但是，盖茨和艾伦还是迈出了发展的第一步，也是最重要的一步。
他们始终坚信他们会成功，不管付出多么大的代价！
两个年轻人作出了对世界电脑业的发展具有决定性意义的决定：盖茨和艾伦在亚帕克基市创立微软公
司，为各种各样的电脑提供软件。
随后，盖茨为了尽快实现自己的人生目标，又作出了一个重要的决定：从哈佛大学退学。
 现在我们姑且不说盖茨和艾伦后来的发展，单就他们在这一阶段的经历来说，当他们确定了自己的人
生目标后，就开始朝着这个目标去努力，可以说，这个清晰的目标产生了坚定的信念。
目标越是清晰，信念就越是坚定。
在信念的支持下，盖茨和艾伦全身心地投入他们的事业，付出了他们的所有，包括盖茨从世界著名的
哈佛大学退学。
他们将人生所有的“赌注”都押上了。
 长虹的CEO倪润峰对于信念是这样阐述的：公司如人，一定要有明确目标，在追求目标的过程中一定
要有坚定信念，要咬定青山不放松，这样才能做到全身心投入，行动起来才能敏捷、有力度，唯有保
证目标正确、信念坚定、行动有力，才能保证长虹一直做正确的事和正确地做事。
 目标在信念的不断提升中巩固，唯拥有执着的信念，目标才有实现的可能。
许多看起来不可能完成的任务，都在我们不渝的信念中变成现实。
未来，因目标而精彩，因信念而真实。
目标，需要明确；信念，需要固守。
 目标与信念给人以持久的动力，它是人的精神支柱，如果这根支柱垮了，人也就跟着垮掉了。
 有一年，一支英国探险队来到了撒哈拉沙漠的某个地区。
在茫茫的沙海里负重跋涉，阳光下，漫天飞舞的风沙，扑打在探险队员的脸上。
他们口渴似炙，心急如焚——大家的水都没有了。
这时，探险队长拿出一只水壶，说：“这里还有一壶水。
但穿越沙漠前，谁也不能喝。
”一壶水，成了生命的寄托。
水壶在队员手中传递，那沉甸甸的感觉使队员们濒临绝望的脸上，又显露出坚定的神色。
最终，探险队顽强地走出了沙漠，挣脱了死神之手。
大家喜极而泣，用颤抖的手拧开那壶支撑他们精神和信念的水——缓缓流出来的，却是满满的一壶沙

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<方与圆>>

！
 炎炎烈日下，茫茫沙漠里，真正救他们的，又哪里是那一壶沙子呢？
他们执着的信念，已经如同种子，在他们心里生根发芽，最终带领他们走出了“绝境”。
 事实上，人生从来没有真正的绝境。
无论经历多少苦难，只要一个人的心中还有方的信念，还能维持对生活的崇高的信仰，那么总有一天
，他会走出困境，让生命重新开花结果。
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编辑推荐

《方与圆》由宿文渊、龚雪莲编著，方与圆是中国哲学和文化中特有的概念。
早有“天圆地方”之说，意指天地的自然形态，后经演变，古代先贤赋予了方与圆更为复杂、更具内
涵的哲学意义。
在方圆之道中，方是原则，是目标，是做人之本；圆是策略，是手段，是处世之道。
千百年来，“方圆有致”被公认为是最适合中国人做人做事的成功心法，成大事者的奥秘正在于方与
圆的完美结合：方外有圆，圆中有方，方圆相济，方圆合一。
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