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前言

　　工业是人类社会进步与发展的基础产业。
工业生产承载着为人类社会提供生活、生产资料以及所需各种物质产品的重任。
在工业企业生产的管理过程中，管理层人员所从事的工作大多同生产管理、技术管理相关，如生产计
划与控制、设备管理、工程项目进度控制、安全与环境管理等。
科学地采用生产组织与技术管理手段，对工业生产过程进行组织和管理，对于尽可能地提高生产效率
，高效、安全地生产出满足社会需求的商品至关重要。
　　为培养当前社会上急需既懂技术又懂管理的复合型人才，拓宽工科人员的人文管理知识面，我们
编写了《工业生产组织与技术管理》一书，其目的是增加工科人员相关的工业企业生产管理和技术管
理方面知识，为工科人员在企业从事具体的生产管理和技术管理工作奠定相关方面的知识。
　　在编写本书过程中，我们结合企业实际需求和管理学科的理论与发展，在内容选择上综合考虑了
生产管理的基本概念和理论、生产组织与设计、生产计划与控制、工程项目进度控制、设备综合管理
、安全管理和环境管理等方面知识，力求包括工业生产组织和生产过程技术管理两大板块的内容。
考虑到企业发展的需求，我们还选编了一些安全环保方面的内容，如HSE管理、环境管理体系（ISO
14000系列标准）、职业安全健康管理体系（OHSAS 18000）等。
　　本书共分八章，其中前四章由张群芳统稿，后四章由方江敏统稿。
此外，参加编写的还有王亚力、孙建芳、方观贤、孙文栋、曹光贵、付小方。
　　本书在编写过程中参考了大量资料和书籍，在此对有关作者和出版社表示衷心感谢。
　　工业生产组织与技术管理实践性很强，涉及的知识面广，应用的新理论多，虽然编者在内容的系
统性、完整性和实用性等方面做了最大的努力，但由于学术水平及经验等方面的限制，书中难免有疏
漏和不妥之处，恳请专家和读者批评指正。
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内容概要

　　《工业生产组织与技术管理》由工业生产组织和生产过程技术管理两大板块组成，全面、系统地
讲述了工业生产过程中生产组织和生产过程技术管理的理论、内容及方法。
具体包括：生产过程组织、单件与成批生产组织、大批量生产的组织设计、生产计划与生产控制、工
程项目进度控制、设备综合管理、安全管理与环境管理。
　　《工业生产组织与技术管理》不仅可作为高等院校工科非管理类专业学生学习教材，也可作为生
产企业生产管理和技术管理方面的培训教材，亦可供生产企业从事相关工作的企业管理人员、技术人
员以及广大企业员工参考。
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批量生产的组织设计第一节 流水生产线的特征和组织条件第二节 单一品种流水生产线的组织设计第
三节 多品种可变流水生产线的组织设计第四节 多品种混合流水生产线的组织设计第五节 自动流水线
的组织第六节 多品种大批量定制生产思考题与习题第五章 生产计划与生产控制第一节 生产能力第二
节 生产计划第三节 生产作业计划与均衡生产第四节 生产控制思考题习题第六章 工程项目进度控制第
一节 工程项目进度控制概述第二节 网络计划技术第三节 网络计划优化第四节 工程项目进度控制思考
题习题第七章 设备综合管理第一节 设备综合管理综述第二节 设备的前期管理第三节 设备维护和修理
的理论与技术第四节 设备的使用及维修管理第五节 设备的更新与改造思考题习题第八章 安全管理与
环境管理第一节 企业安全生产管理第二节 环境管理第三节 HSE管理第四节 环境管理体系第五节 职业
健康安全管理体系思考题参考文献
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章节摘录

　　采用扁平化组织管理结构必须具备一定的前提条件：　　（1）计算机、信息网络技术（含硬、
软件）的支撑　　必须依靠现代计算机信息技术，实现企业的信息化管理。
譬如建立ERP管理系统，为企业提供一个统一的、共享的管理框架和数据库共享平台，以便于企业内
部各种不同职能部门间的交流和协调，也有助于支持企业与客户和供应商之间相互的交流与合作。
应用计算机信息技术快速集成、分析、处理企业所有业务和生产活动中产生的海量数据，应用计算机
网络将相关的信息指令第一时间同时传递到不同层级的人员，这就是计算机、信息网络技术必不可少
的支撑作用。
缺失了这一条件，扁平化管理不可能实现。
　　（2）企业员工的高素质、高能力　　管理幅度的增加与分权，对各类管理者乃至员工的素质能
力提出了更高要求。
由于中间管理层次减少，一线即执行层管理者和员工在企业发展中的作用日益突出。
甚至于直接面对市场，行使企业家职能，负有为企业创造和寻求新的增长机会的责任。
故相应要求员工要有良好的知识技能和技术素养、高度的责任心和自觉性以及灵活的沟通协调综合平
衡能力，方能胜任多种工作角色。
换言之，不论是管理者还是被管理者，当素质达不到要求时，扁平化管理的效果将大打折扣，难以达
到预期的效果。
　　（3）业务流程优化重组　　扁平化不仅仅是简单地减少企业管理中间层次，去除企业多余的“
赘肉”，裁减冗员。
重要的是，必须对企业的业务流程重新调整，优化重组。
譬如，对不尽合理的低效流程进行改造，即使原来有用的环节也尽可能地加以简化，顺序或平行的环
节或者可改为并行环节，彻底清除原业务流程中冗余的环节等。
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