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前言

　　供应商的选择关系到石油生产和供给的安全，能够保障石油企业及时、敏捷、高效地为国家建设
和国民生活提供能源。
随着全球化浪潮和信息技术的发展，供应商选择方法的优劣对提高石油企业的竞争力起到了非常重要
的作用。
本书基于模仿人类思维能力的范例推理系统，结合相关数据挖掘方法，解决客观确定属性权重、准确
评价目标范例与源范例之间的相似度，提取选择结果中潜在的规则等难点问题，从而提高石油企业供
应商选择决策的准确性和效率。
　　本书的主要内容：第一章为绪论部分，介绍本书的背景、研究目标与意义、研究方法和创新点等
。
第二章对现有供应商选择的主要方法和国内外研究成果进行综述，并且对本书研究的主要方法——范
例推理（CBR）的基本思想和重要理论进行了总结。
第三章至第五章是本书的主干部分，围绕基于范例推理的供应商选择决策过程中存在的三个重要问题
提出相应的数据挖掘解决方法，以提高范例推理系统的决策效率和准确率，这也是本书的创新性成果
之所在。
探索建立基于数据挖掘的范例推理系统，提出综合三个创新点的实例，将研究成果实际应用于石油企
业的供应商选择决策之中。
最后对研究结论进行总结。
　　本书可供石油生产企业管理人员参考，也可作为大专院校相关专业教学参考书。
　　在本书的编写过程中，得到了中国石油大庆油田有限责任公司及其他油田的领导和同事们的鼓励
与支持，特向他们表示感谢！
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内容概要

　　《石油企业供应商选择方法：范例推理技术及应用》基于模仿人类思维能力的范例推理系统，结
合相关数据挖掘方法，解决客观确定属性权重、准确评价目标范例与源范例之间的相似度，提取选择
结果中潜在的规则等难点问题，从而提高石油企业供应商选择决策的准确性和效率。
　　《石油企业供应商选择方法：范例推理技术及应用》可供石油生产企业管理人员参考，也可作为
大专院校相关专业教学参考书。
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章节摘录

　　在现有体制下，国家对石油产品实行统购统销，这就决定了其供应链不存在“销售”环节这一重
要特点。
因此，石油企业的供应商所承担的责任和产生的作用更加重要。
显而易见，供应商，如建筑承包商、物资供应商、技术承包商等，作为最重要的合作伙伴，在企业资
质、技术人员比例、工程优良率、产品质量、供货、产品研究与开发能力等方面都能对石油企业降低
生产成本、提高生产效率及实现可持续发展等产生重大影响，同时对供应链中各个节点企业的核心竞
争力也会产生重要的影响。
　　如今，全球化的竞争环境和信息化的浪潮促进了企业动态联盟的产生，同时也改变了竞争的方式
，使竞争不再是单个企业的竞争而是整个供应链的竞争。
这促使了传统的管理模式向供应链管理模式的转变。
在供应链管理模式下，联盟成员与核心企业之间不再是建立在物质交换基础上的简单的货物买卖关系
。
供应链管理强调的是一种协调、集成的思想，是一种建立在各自企业业务核心之上的强强联合。
供应链中的各企业是一个利益共同体，通过优势互补和协同效应产生企业独立时所不能产生的优势，
也就是通过建立供应商关系双方都能从提高生产率、节约资源、降低成本中获益，-同时创造更大的顾
客价值。
在全球贸易和敏捷供应链环境下，对供应商的选择是企业的一个重要决策，如何进行供应商的评价、
筛选，对企业的健康成长有重要的意义。
　　根据1982年11月美国《采购世界月刊》对1280个采购部门所作的调查显示，采购部门的职责按其
重要性来排列，其前九种重要跟踪的顺序为：①评估现有的供应商；②选择及开发新的供应商；③安
排采购及交货日期；④谈判采购合约；⑤从事价值分析工作；⑥自制或采购（外包）的决策；⑦制定
运输方式；⑧控制存货；⑨租赁或买断的决策。
由此可见，选择合格的供应商是采购部门最为重要的职责。
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