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内容概要

由王基铭和袁晴棠等编著的《石油化工工程建设项目管理机理研究》阐述了石油化工工程建设项目管
理的主要过程、项目管理模式及施工方式，分析了项目管理的作用机理内在规律，提出了项目管理作
用机理理论，构建了石油化工工程建设项目管理绩效评价体系。

《石油化工工程建设项目管理机理研究》是我国石油化工工程建设项目管理实践的经验总结和理论升
华，不仅对石油化工工程项目建设具有普遍的指导作用和实用价值，还可供钢铁、化工、医药、水泥
、电力等其他流程工业的工程项目管理者借鉴和应用，为我国工程项目管理科学研究和标准化建设提
供参考和借鉴，也可用作高校等院校工程管理学科的参考教材。
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章节摘录

版权页：插图：基础工程设计审查的主要目的是对项目的技术方案进行审查协调，保证投资项目的合
理性；同时完成供政府行政主管部门审查的“设计专篇”的审查和批准。
本阶段工作评价指标是：A.2.7.1组织：设计组织机构合理、有效，有关人员的岗位、职责明确，界面
清楚，项目分配和人员安排合适；审查人员／专家应是相关领域的专家。
A.2.7.2策划：开展、进行、完成设计过程中，各阶段策划的内容应有效、合理。
审查的内容、计划的策划合理。
计划进度和资源投入纳入工程建设项目的总体统筹控制计划之中。
A.2.7.3沟通协调：建立适合本项目组织模式的协调程序和沟通渠道，做到各类信息沟通的流畅性、完
整性、时效性和准确性，在过程中根据工程建设进度及时与承建单位、地方政府及有关管理部门进行
衔接，完成各类呈报和必要的审批手续。
A.2.7.4合同管理：选择的技术服务单位具有相应资质、丰富的工程咨询经验和良好的职业道德及信誉
。
A.2.7.5风险管理：设计阶段工作的风险主要是人员安全、质量、进度的风险，这些风险识别和分析应
到位，风险监控应有效，应采取了相应的风险应对措施。
A.2.7.6进度管理：设计进度计划应合理，应实行动态控制和协调，与计划进度发生偏差时应及时纠偏
。
A.2.7.7费用管理：概算的工程量计算、定额、各项目费用估算准确，无漏项目。
A.2.7.8质量管理：质量管理体系健全并有效运行，质量控制到位。
文件完整、准确，并符合国家、行业的规定的要求；贯彻国家宏观政策；设计进行多方案比选和优化
、投资范围准确。
对基础工程设计进行审查，分析技术方案的准确性、可行性和先进性，做出正确、合理的决策。
A.2.7.9HSE管理：HSE管理体系应健全并有效运行，HSE控制应到位，设计过程中人员应安全、健康，
工作环境应安全、环保。
项目废气、废水、废渣、噪声等环境评价全面，提出治理污染措施经济、可行，三废的治理、排放符
合国家、地方政策，项目的节能、安全、职业卫生、消防论证全面，采用的措施经济、合理，项目的
安全、职业卫生符合国家、地方的政策。
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编辑推荐

《石油化工工程建设项目管理机理研究》应用项目管理学、运筹学、系统论、控制论和组织论等基础
理论，运用实证研究和现代统计分析方法，分析研究了石化工程项目建设过程、管理模式和实施方式
，研究和揭示了石油化工建设项目管理作用机理理论，开发构建了石油化工建设项目管理绩效评价体
系。
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