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内容概要

　　本书在对建设企业人才资源管理机制进行大量调研和探索的基础上，提出了一套符合中国企业特
色和现实需要的企业人才资源管理机制建设的思路、方法、规范及考核标准，具体内容包括：人才资
源管理机制的理论概述；选才机制；育才机制；用才机制；聚才机制；经营管理人才队伍建设；专业
技术人才队伍建设；技能操作人才队伍建设；国际化经营人才队伍建设等。
本书语言简练，文风朴实，具有较强的理论性、实践性和可操作性，是在众多企业人才资源管理机制
建设类书籍中，具有鲜明企业特色的参考读本。

　　本书适合企业领导干部和从事人力资源管理工作的人员学习和使用，也可以作为企业开展人才资
源管理机制建设的培训教材。
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书籍目录

第一章 人才资源管理机制的理论概述
　一、人才资源研究的现状
　　（一）人才的概念
　　（二）国内人才研究的现状
　　（三）国外人才研究的主要理论
　二、人才资源管理机制的内涵
　　（一）人才资源及人才资源管理
　　（二）人才资源管理机制的概念
　　（三）人才资源管理机制建立的理论
　三、人才资源管理机制的构成
　　（一）选、育、用、聚四大机制的内容
　　（二）选、育、用、聚四大机制的关系
　四、企业建立人才资源管理机制的条件和思路
　　（一）建立人才资源管理机制的条件
　　（二）建立人才资源管理机制的思路
　
第二章 选才机制
　一、选才机制理论概述
　　（一）选才机制的内涵
　　（二）选才机制的构成要素
　二、企业选才机制建设实践
　　（一）企业选才机制建设的做法
　　（二）企业选才机制建设存在的主要问题
　三、加强企业选才机制建设
　　（一）以科学发展观为指导，树立正确的选才观
　　（二）建立和完善识才、选才标准和选才方式
　　（三）进一步提高选拔经营管理人才的公信度和满意度
　　（四）建立人才选拔任用责任追究机制
　
第三章 育才机制
　一、育才机制理论概述
　　（一）育才机制内涵
　　（二）育才机制的构成要素
　二、企业育才机制建设实践
　　（一）企业育才机制建设的主要做法
　　（二）企业育才机制建设存在的主要问题
　三、加强企业育才机制建设
　　（一）树立现代育才理念
　　（二）结合实际，加强育才管理
　　（三）完善布局，加强育才基础建设
　　（四）规范运作，提高育才的针对性和实效性
　　（五）开展职业生涯管理，提高人才开发科学化水平
　　（六）采取措施，促进育才与选才、用才紧密结合
　
第四章 用才机制
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　一、用才机制理论概述
　　（一）用才机制内涵
　　（二）用才机制的构成要素
　二、企业用才机制建设实践
　　（一）企业用才机制建设的主要做法
　　（二）企业用才机制建设存在的主要问题
　⋯⋯
第五章 聚才机制
第六章 经营管理人才队伍建设
第七章 专业技术人才队伍建设
第八章 技能操作人才队伍建设
第九章 国际化经营人才队伍建设
附录 构建人才资源机制的工具和方法
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章节摘录

　　（二）结合实际，加强育才管理人才培养要采取多种途径和方法，坚持学习与实践相结合，突出
发展导向，注重核心能力建设。
加强育才计划管理，把当前与长远有机结合。
加强制度建设，根据企业特色管理模式，建立配套的育才管理制度。
1.多种途径培育人才坚持面向市场、面向世界、面向未来，立足企业发展需要和岗位实践，结合人才
特点和成长规律，将理论学习与实践学习、育才和育德有机结合，着力提高人才培养的针对性和实效
性。
把基层一线和岗位作为培养锻炼人才的基础阵地，鼓励人才到基层一线经受锻炼、提高能力。
通过人才交流提高能力素质，统筹安排人才实施交流、轮岗和挂职锻炼，分层分类推进经营管理和专
业技术人员跨部门、跨业务、跨岗位任职，有计划地安排人才到重点项目、重大科研项目中经受锻炼
，提升综合素质和能力。
构建分层分类培训体系，紧紧围绕企业发展需求，建立大培训格局，大力实施人才培训工程，不断深
化拓展培训内容、创新培训方式。
搭建技能操作人才竞技平台，通过技能大赛等活动，广泛开展群众性业务竞赛活动，培养人才，锻炼
人才，发现人才，为人才成长提供广阔的空间。
2.加强育才计划管理把当前与长远需求紧密结合起来，实施重点人才重点培养，优秀人才优先培养，
紧缺人才抓紧培养。
规范育才计划编审程序，加强育才计划管理。
在深入开展培训需求分析的基础上，结合员工的职业生涯发展规划，采取自下而上、上下结合、分级
分层组织的方式制定育才计划。
开展培训需求调研要力求广泛、深入，审查和分析论证力求科学、严格。
要将组织需求、岗位需求和个人需求有机结合，要综合领导、专家、用人单位、培训对象等方面的意
见，不断提高育才计划的科学性和实用性。
抓好育才计划的落实工作，应按照育才计划的要求及早准备，科学安排，周密组织，确保实效。
　　⋯⋯
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