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内容概要

　　《石油企业经营管理简明读本》根据目前石油企业管理所面临的现状，对石油企业管理的各个方
面进行了系统的阐述，主要包括：石油企业的项目管理、财务管理、人力资源管理、风险管理以及如
何实现石油企业的可持续发展五个方面内容。
全书以章节为主线对石油企业管理的这五个方面进行深刻剖析，突破以往石油企业管理的瓶颈，力求
提高石油企业管理创新的能力和水平。
　　本书在促进石油企业管理创新、迅速提升石油企业管理水平等方面，具有一定的借鉴和指导作用
，可供石油企业管理人员、技术人员参考使用。
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章节摘录

　　3）全过程控制与重点控制相结合　　价值链理论认为成本的发生贯穿于企业生产经营的全过程
，根据成本的源头控制思想，控制成本就要控制导致成本发生的原因，因而，成本控制要求全过程地
关注成本动因。
但是，由于石油工程施工流程的复杂性，其包含的作业很多，面面俱到显得不切实际。
因此，我们可以通过分析其各项作业的成本动因，区分增值作业与不增值作业，使得具有相同成本动
因的作业共享，从而确定成本控制的关键节点，实现整个价值链上资源耗费最低。
因此，根据价值链理论的要求，石油工程在进行成本管理时既要关注成本的全过程控制，又要注意关
键节点的重点控制，实现成本控制的质量与效益的完美统一。
　　4）成本管理方法措施全方位渗透　　同其他企业一样，目前石油工程的成本管理存在一个十分
突出的问题，那就是成本管理措施如何与企业具体的业务和管理过程相融合，使管理措施能够得到顺
利实施，成本管理方法、措施能够真正发挥作用。
由于影响成本的各项因素，引起成本变化的各项动因，分散在各部门、各生产经营环节，这就要求将
成本管理的方法、措施融人管理过程与业务活动之中，对石油工程的整个生产经营过程实行有效的成
本管理。
但是，在传统职能分工管理体制下，石油工程的生产经营过程由相应的职能部门进行管理，分属不同
的经营管理系统，成本管理无法直接干预生产经营活动。
　　因此，石油工程应当根据自身实际情况将成本管理方法措施融人各部门的业务管理和业务活动过
程之中。
只有将成本管理的理念、方法、规章制度同各部门的业务管理和业务过程相结合，才有可能使成本管
理措施方法真正发挥作用。
　　（二）价值工程在石油工程项目管理中的应用　　在石油勘探阶段，要实施一系列的油气田勘探
工程，在每项勘探工程实施前都面临着多种选择，可能推迟工程投资，也可能增加投资，还可能做出
放弃石油勘探工程的决策，因此存在着推迟期权、增长期权、放弃期权等多种实物期权形式。
石油勘探工程投资决策一般都是以年为时间单位进行考虑，对于推迟期权、增长期权，可以看成是欧
式看涨期权，对于放弃期权可以看成是欧式看跌期权。
　　对于任何独立开发调整项目，可根据开发调整项目实施所产生的增量收益或增量成本进行分析，
使用超额收益现值、平均增量成本和成本费用价值贡献变动率等指标评价开发调整项目是否可行。
　　⋯⋯
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