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内容概要

　　《傻不傻：夏国洪回忆录》系原中国航天科工集团公司总经理夏国洪同志的回忆录。
作者本着真实的原则，以平实晓畅的语言，回忆了自己如何从一个农家子弟成长为共和国航天人的历
程。
这期间，他经历沧桑坎坷，风风雨雨，做过很多实事、大事，也做过不少“傻”事⋯⋯改革开放后，
他赴美留学获得博士学位，回国后带领航天人，主抓国家国防高新工程、金税工程等重大项目。
他是专家型管理者，又是懂经营的专家。

　　作者将：志气、勇气、正气和义气这“四气”，作为他一生矢志励行的座右铭。
他认为，每个人若要成功，也离不开六个“人”：高人指点、贵人相助、个人努力、家人培育、众人
监督和“仙人”保佑、也正是这些人格、理念，让他胸怀大志，一身正气，为国家、为航天事业无私
奉献。
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作者简介

　　夏国洪，研究员、博士生导师，导弹制导控制和航天系统工程管理专家。
原航天工业总公司副总经理、国家航天局副局长（副部级），中国航天科工集团公司总经理、党组书
记、科技委主任，总装科技委顾问，全国自动化学会理论委员会委员、中国宇航学会和中国高科技产
业化研究会副理事长，清华大学、中国科技大学等8所院校兼职教授，全国政协委员、教科文卫体委
员会委员。
1966年毕业于哈尔滨军事工程学院；1979年赴美留学，获加州大学博士学位。
回国工作期间，获全国科技实业家、最受关注的企业家等称号，获首届全国管理科学大会本土化管理
专著奖、国家级和部级科技进步奖7项，拥有发明专利和实用新型专利6项。
出版有《人制管理》《人科制协同管理》《智能导弹》《夏国洪管理文集——国是建言与实践》等专
著多部；在国内外著名期刊发表科技论文十数篇。
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书籍目录

引子
一　成长时期：家贫少成担“大任”
　（一）我的童年　（妈妈的回忆）
　（二）勤劳勇敢的家庭教育
　（三）小小生产队长担“大任”
二　中学时期：中学里的大“明星”
　（一）“叫花子”成了保送生
　（二）大跃进时代三蠢事
　（三）入党参军梦成真
三　哈军工时期：“三严”育成军工人
　（一）严格的军事训练
　（二）严谨的知识教育
　（三）严肃的品德锤炼
　（四）“学农学工才能毕业”
四　十年蹉跎：逆潮流而行的红卫兵
　（一）不随潮流凭良心
　（二）愧对亲娘心不忍
　（三）审讯挨斗受辱凌
　（四）“红色恐怖”脱险境
　（五）天下何处有安宁
　（六）老九农场炼骨筋
　（七）手纸风波涉我身
　（八）多事秋后天方明
五　留学美国：我是中国大陆人
　（一）集体逃学险过关
　（二）“刘姥姥进了大观园”
　（三）纽约石溪广见识
　（四）终南捷径“高人”点
　（五）加州大学遇“贵人”
　（六）雨过天晴好事连
　（七）多事磨炼苦心志
　（八）学成归国志如愿
六　航天二院25所时期：创建一流精导所
　（一）归国重用连级跳
　（二）发展目标选精导
　（三）初涉世事多波折
　（四）走南闯北参试验
　（五）果断决策险渡难关
　（六）人才、质量是生命
　　⋯⋯
七　航天工业总公司时期：苦心孤诣搞航天
八　航天科学工集团时期：敢叫三军换新装
九　集团公司科技委时期：殚精竭力献余生
十　退休后的日子：云卷云舒
后记
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章节摘录

　　“亲娘，我一接到电报就请假回来了！
你怎么样呀？
！
”我和妈妈、爷爷一齐走到亲娘的床边。
我看到她已病得很厉害，瘦得皮包骨，眼睛都凹陷下去了。
　　“洪呀，我这次是拖不过去了。
”亲娘知道自己现在的状况说。
“老头子，叫你们别打电报让孩子回来，怎么还让⋯⋯孩子在学校有功课，回来一次要好几天呢！
”亲娘一辈子只为别人着想，从不考虑自己，似乎她只是为别人活着的。
“如果不叫国洪回来，今后他会埋怨我们的！
”爷爷解释。
　　“陕弄饭给孩子吃吧！
让我休⋯⋯休息一下，我⋯⋯我连说⋯⋯说话的劲，都没有了！
”亲娘忍着痛，断继续续说完话，眼睛就闭上了。
　　我们走出房门，爷爷和妈妈将情况给我叙述了一番。
我才明白亲娘这次病得很重，看来熬不了几天了。
　　“十天前亲娘就病了，按以前的情况，吃几服土方子开的药，过两天就会好起来。
可是这次五天过去了，疼痛越来越加剧。
”妈妈说。
　　“那为什么不找医生呢？
”　　“找了，找了几个医生。
连夏溪中学的张仲清校医都请来看了，都没用。
你亲娘自己也没有信心，她痛得厉害，生不如死。
有一天夜里，她偷偷地从床上起来爬到咱家码头河边，想⋯⋯”　　“想什么？
”我焦急地打断了妈妈的话。
　　“她痛得受不了，不想活了！
”　　“那怎么救她回来的呢？
”　　“正巧，你小妹妹红琴一直与亲娘睡在一起，当她醒后一摸，发现亲娘不在床上，屋里又找不
到，于是叫醒大家，到屋外找，最后在河边发现亲娘已伏躺在水面上。
我们将她救上来，压她肚子，吐了好多水才活过来。
”妈妈说到这里，我们都哭了。
　　亲娘是一个非常坚强的人，过去土匪那样吊打她，她都能忍受得住。
现在的病痛已经折磨得她忍受不了了，她才想寻短见呀！
　　“赶快找有名的医生看！
附近哪儿有？
”我问家里人。
　　“听说湟里镇上有个医生，很有名，不过我们不认识，而且要抬20多里路。
”大弟弟说。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　他出身贫寒，务过农、参过军、留过洋、任过官、当过老总，是航天专家，经历坎坷。
　　“四气”和理念使他做过不少“傻事”，也得到高人、贵人和“仙人”指点、相助，逢凶化吉，
从而为国为民做了不少实事和大事。
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