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内容概要

　　《农业科技产业化与农业科技企业发展战略》运用有关战略管理理论，以解决省级农业科研单位
农业科技产业化发展和做强做大农业科技企业为目标，通过剖析山东省农业科学院科技产业化发展过
程及其所属科技企业的实际状况，并借鉴部分省级农业科学院和一些知名企业的成功案例，对山东省
农业科学院自身科技企业发展环境进行了认真分析、研究并提出了农业科技企业的发展战略。
相信该项研究能够以点带面，对省级农业科研单位的农业科技产业化发展和农业科技企业发展战略制
定，具有一定的帮助。
　　首先，《农业科技产业化与农业科技企业发展战略》在回顾有关战略管理理论和农业科技产业化
研究成果的基础上，运用战略分析工具，对农业科技企业所处的宏观环境、产业竞争环境和内部资源
进行了分析。
主要运用PEST、&ldquo;五力模型&rdquo;和SWOT等分析工具，总结分析了农业科技企业发展中所面
临的机遇和威胁、优势和劣势，为下一步制定农业科技企业的发展战略方案奠定了基础。
　　其次，在农业科技企业发展内外环境因素分析的基础上，从公司战略和竞争战略两个层面分别提
出了以龙头企业为核心的集团化战略和以差异化为核心的竞争战略。
在公司战略层面，提出建设龙头企业、实施集团化和相关多元化战略是企业发展的必然选择；在竞争
战略层面，重点提出了科技领先战略、业务外包战略和品牌营销战略。
　　最后，针对如何实现战略意图、探索实施相关发展战略必须采取的措施，提出了通过科研创新带
动科技开发、以资产为纽带的企业整合、大力加强人力资源培训与开发以及建立科学的考评机制等一
系列措施，以便有效保证相关战略的贯彻实施。
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