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内容概要

　　《创新管理实践论丛9》讨论了管理的创新能力，提供了管理创新的模式和提高管理创新能力的
实用工具和技术，描述了怎样把落后的企业结构转变为具有动力和创新意识的结构，阐述了如何创新
以及需要怎样的管理，管理者如何充实自己来实现目标。
对于那些急于在工作中获取灵感的管理者来说，《创新管理实践论丛9》在解决公司核心问题方面充
满了启发性，为公司的变革和发展指出了最有价值的前进方向。
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章节摘录

版权页：插图：按照激励的效果不同激励机制又可分为长期激励和短期激励，前者激励延续时间较短
，多在一年之内，薪酬激励形式多为短期激励；后者激励延续时间较长。
某些精神激励，如荣誉激励，也可能具有长期激励效果。
1.3 财务绩效财务绩效即用财务指标来衡量的企业绩效。
企业的财务绩效信息可以充分反映企业的经营情况以及以后的发展趋势。
2高管激励机制对创新型企业财务绩效影响的作用机理2.1 财务绩效的一般影响因素根据绩效理论，创
新型企业的财务绩效应该是由企业所拥有的生产能力水平、企业内部治理结构以及外部市场环境和经
济关系这三大系统因素决定的。
创新型企业生产力水平的决定性因素是企业可持续创新能力，尤其是技术创新的可持续性。
企业的可持续创新能力由三方面构成：技术创新、管理创新和制度创新；企业内部管理主要指企业的
内部治理结构；企业的外部环境主要包括了政策环境、市场竞争等因素。
2.2 高管激励对财务绩效的作用途径激励机制作为重要的治理机制之一本身不能创造绩效，而是要激发
高管的创新行为，通过高管领导企业创新，提高企业的技术能力进而作用于企业绩效。
高管人员对公司的管理间接作用于企业绩效。
在创新型企业中内部激励机制通过对高管的激励引导离管的行为。
其中的创新激励机制能够激发高管的创新行为。
薪酬激励激发高管的创新动力；控制权激励赋予创新者创新权利而企业内部的晋升激励、选拔任用机
制保证了高管具有一定的创新能力。
同时，负面激励机制一约束机制又能规范高管的行为，对激励机制的效果作负面强化。
创新型企业所处的外部环境构成了企业的外部治理环境，并通过与企业的内部治理机制相互作用对企
业的内部治理发生影响。
其中政策环境、市场环境、法律环境等又构成高管的外部激励机制。
其中，法律环境通过规定经营者的权利和责任来引导和约束企业和经营者；经理人市场、资本市场和
产品市场构成了高管的外部市场激励，在外部市场的作用下，高管的声誉激励、股权激励和信誉激励
等激励机制将充分发挥作用社会文化通过影响人的观念来影响人的行为，注重创新文化的建设，在全
社会树立创新观念显然对高管和企业的创新行为都有引导和示范作用；国家政策的激励作用则表现为
国家通过政策的优惠和倾斜来对企业和经营者进行引导。
同时，企业所处的外部环境也是企业的创新战略、生产能力和管理水平的试金石。
3创新型企业高管激励机制现状及成因分析3.1 短期奖励过度，长期激励措施不足年薪和股权是我国企
业中目前广泛采用的两种激励形式。
其中，年薪制是薪酬激励的最基本形式，也是最为普遍采用的一种形式。
年薪制主要采用“基本薪酬+绩效薪酬”的薪酬结构，本身是一种短期激励机制，年薪制的绩效薪金
部分一般采用净利润、每股收益和净资产收益率等指标衡量，没有考虑企业的创新能力指标和长期发
展目标而且易被管理层操纵，另外，目前我国企业的年薪制没有把高管的风险收入与企业的经营风险
相关联。
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编辑推荐

《创新管理实践论丛9》是由中国农业科学技术出版社出版的。
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