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内容概要

　　《农民专业合作社规范化建设》详细介绍了农民专业合作社的产生与发展、概念特征、组建程序
、运营管理和政策扶持等内容，是一本具有理论思考和实际操作内容的论著，对从事农民专业合作社
发展的理论学者与实际工作者能够提供有益的启示和帮助。
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作者简介

　　季玉福，1958年5月出生，山西怀仁人，中共党员，毕业于山西农业大学，高级农经师，副研究员
。
山西省农经学会常务理事，大同市农经学会副理事长兼秘书长，大同市资深专家学者协会会员。
现任大同市农村集体经济经营管理站站长。
　　先后有十几篇论文发表在《山西农经》、《山西农业财会》、《雁北师大学报》、《地理知识》
、《乡镇企业导报》、《农村经营管理》、《商情》、《企业家天地》、《华人时刊》、《企业文化
》、《农产品加工》等国家级和省级刊物上。
2006年获得“山西省农村技术承包集体三等奖”一项，2007年获得“山西省农村技术承包集体二等奖
”一项。
2000年被大同市委、市政府授予“劳动模范”，2007年被大同市劳动竞赛委员会记“个人二等功”一
次，2011年被授予山西省“科技奉献”个人二等奖。
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章节摘录

　　2.价值观　　合作社的价值观首先是要有责任感，对成员、消费者、合作者与社会负责任，并在
合作社的生产经营中努力让他们感到满意；同时，倡导每一位成员都要做有责任感的人，合作社文化
对成员行为具有无形的约束力，经过潜移默化形成一种群体规范和行为准则，实现外部约束和自我约
束的统一；鼓励成员自觉地融入到团队中，在合作社内营造一种良好的团结合作的氛围，自私的、本
位的、不协作的成员是不受欢迎的，也是没有前途的。
合作社文化像一根纽带把成员和合作社的追求紧紧联系在一起，使每位成员产生归属感和荣誉感。
合作社文化要以核心价值观为中心，形成农民专业合作社的管理制度体系以核心价值观为中心，构造
一种能复制与放大核心价值观的机制与策略，运用人力资源管理的具体策略（录用、培训、绩效与激
励、沟通等），将核心价值观灌输至成员的思想中、体现在成员的行动上，并结合合作社发展战略与
目标，形成农民专业合作社的管理制度体系。
　　作为合作社文化核心的价值观念的培养，是合作社文化建设的一项基础工作。
合作社中的每个成员都有自己的价值观念，但由于他们的资历不同、生活环境不一样、受教育的程度
也不相同等原因，使得他们的价值观念千差万别。
组织价值观念的培育是通过教育、倡导和模范人物的宣传感召等方式，使合作社成员扬弃传统落后的
价值观念，树立正确的、有利于合作社生存发展的价值观念，并达成共识，成为全体成员思想和行为
的准则。
组织价值观念的培育是一个由服从、经过认同、最后达到内化的过程，服从是培育的初期，通过某种
外部作用（如人生观教育）使组织中的成员被动地接受某种价值观念，并以此来约束自己的思想和行
为；认同是受外界影响（如模范人物的感召）而自觉地接受某种价值观念，但对这一观念未能真正地
理解和接受；内化不仅是自愿地接受某种价值观念，而且对它的正确性有真正的理解，并按照这一价
值观念自觉地约束自己的思想和行为。
由于合作社价值观念是由多个要素构成的价值体系，因此在培育中要注意多要素的组合，既要考虑国
家、合作社价值目标的实现，又要照顾成员需求的满足。
　　⋯⋯
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