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前言

《三分管人，七分做人——成就卓越领导者的黄金法则》出版以后，得到了读者朋友们的广泛认可。
应广大读者的要求，我们接下来编著了这本《三分管人，七分做人Ⅱ——成就伟大事业的基础》。
现实社会的多元化，使得人们的价值观、生活理念与生存欲求各不相同，那种一个口号就让大家热血
沸腾的时代，已经一去不复返了。
那么，你用什么来维系一个团队，朝一个方向前进？
或直接点儿说——你凭什么通过别人为你创造财富？
你凭什么坐在宽敞明亮的办公室里数钞票，而别人却在辛苦地工作？
你凭什么？
记得很小的时候，我曾经问过我的爸爸“什么样的人算是最有能耐”的问题，爸爸想了想说：“有钱
有势不算本事。
在任何时候、任何地方都能团结一帮人，他们敬佩你、听你的，那才是真能耐。
”爸爸读书不多，却能用最直白的语言，道出一个人生的至理。
遍览古今成大事者，又有谁不是这样？
一代文学巨匠但丁说过：“道德常常能填补智慧的缺陷，而智慧永远填补不了道德的缺陷。
”所谓“管人先做人”，就是说领导者要想做好管理，必须要先从自我的修炼与提高开始。
孔子说：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
”一个有魅力的领导，他本身就是一道无声的命令。
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内容概要

一代文学巨匠但丁曾说过：“道德常常能填补智慧的缺陷，而智慧永远填补不了道德的缺陷。
”所谓“三分管人，七分做人”，就是说领导者要想做好管理，必须要先从自我的修炼与提高开始。
    孔子说：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
”一个有魅力的领导，他本身就是一种无声的命令。
    个人的品质与修为，就像领导者身上散发的光环，吸引着属下永远追随。
    在做人方面取得成功的领导者，自然会得到下属的认可与追随，下属们崇敬与仰慕你，心甘情愿地
团结在你的周围，那么，管理上还会有什么问题解决不了呢？

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<三分管人七分做人Ⅱ>>
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章节摘录

1.成大事者不谋于众真理往往掌握在少数人的手里，真正能够先知先觉的是少数。
而在这少数人行动之初，因为大多数人还停留在昨天，他们也必然处在曲高和寡的位置上。
这时，他们只能运用手中的权力，先行动作。
在人们跟着行动之后，看到了改革带来的好处，这才有所谓的拥护。
一位领导人曾说过：“任何一个大的社会变革，思想的真正统一，常常不是在变革之前，而是在变革
之中、变革之后。
如果片面强调不统一思想就不能行动，实际上就是取消了行动。
同时也就否认了纪律的必要性。
”这里，我们不是主张领导者个人的独断专行。
任何人的改革主张，都是要取得支持的，也需要得到相关人们的认可。
这主要是说，只要主要领导思想一致，或者领导成员意见一致，就可以行动。
不必发动群众，开展一个大的宣传、教育运动。
甚至，也不必非要统一全体领导的认识。
所以说“成大事者不谋于众”，还因为，改革是一项艰难的事情，讨论、议论，就会出现不同的声音
。
在困难面前，是一定有人后退的。
说白了，多数人并不想干大事，那太困难。
这样，如果与其谋划，他们就成了必然的障碍。
与其如此，不如绕过他们。
说得不好听，改革家往往是孤独的思考者和独裁的领袖。
领导者做人智慧：如果片面强调不统一思想就不能行动，实际上就是取消了行动，说白了，多数人并
不想干大事，那太困难。
这样，如果与其谋划，他们就成了必然的障碍。
与其如此，不如绕过他们。
2.切勿过于耿直如果总是把自己心思露给别人看，就如同透明体一样，好事坏事明明白白，好事不能
使其得益，坏事又往往成为别人攻击的最好理由。
说话直来直去，往往讨不了人的喜欢。
比如，看见上司把公家东西据为己有，就会直接说给别人听，厉害点的就当面指出上司的不是；看见
姑娘长得胖，不懂得换个婉转的说法，或者避开这个问题，开口就说人家胖，能有几个姑娘爱听呢？
这叫“缺心眼儿”，这种人非常容易成为利益斗争场上的便利工具。
因此，即使不想害人，心里想什么，嘴里也不要说出来。
当要实施某项计划时，表面上一定要装得若无其事，宣传上要友好，让对手找不到破绽，从而安下心
来，丧失警惕。
俗语说“祸从口出”就是这个道理。
领导者做人智慧：说话直来直去，不但讨不了人的喜欢，往往还会授人以柄。
3.结交一流的人物朋友对我们就像书籍一样。
真正的朋友总不忍坐视我们的颓丧，而时常鼓励我们，使我们增加勇气。
要和人相识，并不像通常所想象的那么困难，就是要结交地位较高的人也是如此。
尤其是年轻人，可以无所顾虑地和地位较高的人亲近。
怀特是美国印第安纳州小乡镇上的铁道电信事务所的新雇员。
16岁时，他便决心要独树一帜。
27岁他当了管理所所长。
后来，他先成为西部合同电信公司经理，接着成为俄亥俄州铁路局局长。
当他的儿子上学就读时，他给儿子的忠告是：“在学校要和一流人物结交，有能力的人不管做什么都
会成功⋯⋯”一些人也许会觉得这句话太庸俗。
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但请别误会，把有能力的人作为自己的榜样并不可耻。
朋友与书籍一样，好的朋友不仅是良伴，也是我们的老师。
要与伟大的朋友缔结友情，跟第一次就想赚百万美元一样，是相当困难的事。
这原因并非在于伟人们的出类拔萃，而是我们自己容易忐忑不安。
年轻人之所以容易失败，是因为不善于和前辈交际。
第一次世界大战中法兰西的陆军元帅福煦曾说过：“青年人至少要认识一位善通世故的老年人，请他
做顾问。
”不少人总是乐于和比自己差的人交际，因为在与这些人交际时，能产生优越感。
可是从不如自己的人当中，显然是学不到什么的。
而结交比自己优秀的朋友，能促使我们更加成熟。
我们可以从劣于我们的朋友中得到慰藉，但也必须获得优秀的朋友给我们的刺激，以助长勇气。
领导者做人智慧：不少人总是乐于和比自己差的人交际，因为在与这些人交际时，能产生优越感。
可是从不如自己的人当中，显然是学不到什么的。
4.不可在下属背后说三道四人们都讨厌背后说自己“坏话”的人，如果这个人恰好是自己的上司，员
工的感受是显而易见的。
人人都希望在工作岗位上能互相帮助，取长补短，愉快地工作。
但是，这种和谐的群体气氛，常会被一些无聊的小事所破坏，使大家的心里蒙上一层阴云。
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编辑推荐

《三分管人七分做人2:成就伟大事业的基础(枕边珍藏版)》有世界上最卓越的领导智慧。
那种一个口号就让大家热血沸腾的时代，已经一去不复返了。
“其身正，不令而行：其身不正，虽令不从。
”只有做一个魅力型的领导，才是管理的唯一出路。
处修之道，莫难于养心——清·曾国藩其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
——《论语》现实社会是多元化的，人们的价值观、生活理念与生存欲求都各不相同，那种一个口号
，就让大家热血沸腾的时代，已经一去不复返了。
那么，你用什么来维系一个团队，朝一个方向前进？
或说得直接点——你凭什么通过别人为你创造财富？
你凭什么坐在宽敞日且亮的办公室里数钞票，而别人却在辛苦地工作？
你凭什么？
记得很小的时候，我曾经问过我的爸爸“什么样的人算是最有能耐”，爸爸想了想说：“有钱有势不
算本事。
在任何时候、任何地方都能团结一帮人，他们敬佩你、听你的，那才是真能耐。
”爸爸读书不多，却能用最直白的语言，道出一个人生的至理。
遍览古今成大事者，又有谁能跳出这个圈子呢？
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