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内容概要

2012年2月1日发布并实施的《企业法律风险管理指南》(GB／T27914—
2011)是企业法律工作领域第一个国家标准。
 《企业法律风险管理指南》主要是在中国移动法律风险管理实践基础上制定而成的。

中国移动法律风险管理体系建设从2005年起步，先后在总部、31个省公司和主要的地市公司开展，并
建立了覆盖全国的法律风险管理信息系统。
随着法律风险管理体系建立和完善，中国移动法律风险管理能力日益提高，企业法律风险得到了有效
开展，为企业健康持续发展提供了有力的保障。
其实践经验无疑是《企业法律风险管理指南》最好的注释。

《企业法律风险管理的创新与实践：用管理的方法解决法律问题(修订版)》作者团队为《企业法律风
险管理指南》主要起草人，该书重点诠释了标准中提出的企业实施法律风险管理的原则、程序、内容
和一般要求，提供了企业法律风险识别，分析、评价和应对的方法和工具。
重点介绍了中国移动在构建法律风险管理体系过程中的实践经验与创新做法，并收录了相关讲话，报
道、研究报告和参考文书示例，具有较强的针对性和可操作性，汇集了大量实践过程中的第一手资料
。
同时收录了最新发布的《企业法律风险管理指南》(GB／T37914—2011)全文。

《企业法律风险管理的创新与实践：用管理的方法解决法律问题(修订版)》由陈丽洁主编。
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章节摘录

版权页：   插图：   （三）评估报告 在按上述评估维度和评分标准对风险控制计划中的各项控制措施
完成评分后，应对评分结果进行汇总分析，并形成评估报告。
汇总分析主要从两个角度进行。
第一个角度是从措施本身进行分析，将各项措施的评分进行排序比对，明确哪些措施完成情况较好、
哪些措施完成情况不好，同时还可以计算不同类别措施的平均得分，明确各类措施的完成情况。
在明确上述基本情况的前提下，评估报告应对措施完成情况的优劣进行原因分析，并提出相应的改进
建议。
第二个角度是从部门角度进行分析，即计算每个部门的控制计划完成情况得分，并进行排序比对，明
确哪些部门控制计划完成得较好、哪些部门控制计划完成得不好。
计算部门得分的主要依据为该部门负责的各项控制措施得分的平均分。
此外，考虑到各部门负责的控制措施数量不同、实施难度不同，为保证部门评分的公平性，可以在措
施得分平均分外设置一个难度加分。
具体的设置原则为，负责的控制措施数量越多、难度越大，则难度加分越高。
在确定各部门得分并明确各部门控制计划完成情况后，评估报告应对各部门完成情况的优劣进行原因
分析，并提出相应的改进建议。
 （四）几点需要注意的问题 1.风险控制实施情况评估是风险控制实施评估模块中的一个重要组成部分
，但不是其全部内容。
该部分仅针对风险控制计划的完成情况进行评估，对风险控制计划落实后产生的实际效果并不进行评
估。
 2.在进行控制实施情况评估的过程中，认真审核各部门提交的控制措施完成标志是保证评估结果客观
、准确的关键。
首先，控制措施完成标志是证明措施确实已完成的重要证据，如果无法提交该证据，则不应认定相应
的措施已完成；其次，控制措施完成标志是判断措施完成质量的重要依据，如某控制措施完成标志是
一项新制定颁布的制度，则判断该措施完成质量的方法便是对该制度的内容进行解读，分析其针对性
、有效性和操作性。
 3.在进行控制实施情况评估的过程中，经常会出现风险管理部门与业务部门对评估结果判断不一致的
情况。
如业务部门认为其措施完成质量较好，但风险管理部门认为其完成质量较差。
出现这种情况的原因通常是业务部门对评估方法不理解或者是其提交的控制措施完成标志不完整、不
准确。
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媒体关注与评论

　　从2004年开始，中国移动就着手法律风险管理体系的探索，通过几年来坚持不懈的努力，初步构
建了法律风险管理体系的理论和框架，基本建立了覆盖全国、标准规范的法律风险管理体系在企业内
外产生了较大影响。
2008年，中国移动法律管理体系建设项目获得通信行业管理创新一等奖，并先后在中央企业法制工作
会、中央企业全面风险管理经验交流会上做专题介绍，得到了各界的较高赞誉。
　　为了更深入推进体系建设工作，同时也为了给其他企业开展法律风险管理提供参考和借鉴，我们
对几年来的实践进行了全面、深入的总结、梳理，提炼、完善了体系建设的核心理念，结构框架、工
具方法，在此基础上组织力量撰写了本书，我们力图使其既具有一定的理论性，又可以直接指导企业
的实践。
　　——中国移动通信集团公司总法律顾问 陈丽洁　　　　中国移动是国内较早开始法律风险管理体
系探索的中央企业，经过多年的努力，逐步建立起了覆盖广泛、系统规范、特色鲜明的法律风险管理
体系，在企业内外产生了较大影响，他们关于法律风险管理体系建设的认识、实践和经验，具有推广
、借鉴的价值。
　　——国务院国有资产监督管理委员会副主任 黄淑和
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编辑推荐

《企业法律风险管理的创新与实践:用管理的方法解决法律问题(修订版)》编辑推荐：为了更深入推进
中国移动的法律风险管理体系建设工作，同时也为了给其他企业开展法律风险管理提供参考和借鉴，
编者们对几年来的实践进行了全面、深入的总结、梳理和提炼，完善了体系建设的核心理念、结构框
架、工具方法，在此基础上组织力量撰写了这本书，力图使其既具有一定的理论性，又可以直接指导
企业的实践。
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