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内容概要

　　目前，欧美债务危机、中东动荡，贸易和投资保护主义明显抬头，西方发达国家遏制中国发展的
意图更加明显。
世界政治经济形势更趋复杂，中国企业，特别是海外并购投资的生力军央企境外投资正进入风险高峰
期。
为此，国资委2011年发布了《中央企业境外国有资产监督管理暂行办法》、《中央企业境外国有产权
管理暂行办法》、《关于2012年中央企业开展全面风险管理工作有关事项的通知》，要求央企加强对
未来风险总体形势的研判；2012年4月10日发布了《中央企业境外投资监督管理暂行办法》（2012年5
月1日正式生效实施），上述文件共同构成对央企境外国有资产监督管理的制度体系，意在强化风险
管理，最大程度地防控央企海外投资的风险。
　　海外并购既是机遇，更是挑战。
并购风险存在于海外并购的各个阶段，成因十分复杂。
进行海外并购的中国企业在加快“走出去”步伐的同时，要提高风险意识，高度重视风险防范，做好
并购各环节的风险控制。
《机遇与挑战：中国公司海外并购的风险与防范》作者根据多年实务操作的经验和对中国企业海外投
资并购案例的具体分析与解剖，阐述了中国企业海外投资并购的风险，并提出了一系列风险防范的意
见与措施，希望能为中国企业在“走出去”过程中降低风险提供有益的帮助与参考。
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章节摘录

　　1979年，北京友谊商业服务公司与日本东京丸一商事株式会社建立中国第一家国外合资企业，标
志着中国企业正式开始跨出国门“走出去”，开始了海外的直接投资活动。
随着大环境的变化，诸多条件为中国企业“走出去得更远”创造了机会。
全球正处在产业结构调整期，传统的资本大国的垄断地位正在弱化，生产要素开始向以亚洲为中心的
新兴市场聚集，资本、贸易壁垒门槛正在降低。
中国加入WTO，国内资本与国际资本实现对接等都使得中国公司从海外直接投资迅速转向了大规模海
外并购。
　　改革开放三十多年来，中国现已拥有了比较雄厚的物资和技术基础，也就是说，当时“引进来”
的因素都已经化解在中国经济体系之中。
资本和外汇的短缺现在变成资本和外汇的富余；当时缺少的市场化经济主体，到现在已经有了一大批
不错的现代企业。
在这样的情况下，培育一批有国际竞争力的跨国公司就成为下一步发展的重要目标。
实现这个目标自然会寻求增强全球资源配置的能力。
有了这种能力以后，就可以更好地利用“两个市场、两种资源”的综合效益。
　　过去几年里，随着中国经济实力的增强，随着中国企业升级转型和国际化经营意识的提高，越来
越多的中国企业到海外投资。
海外投资包括绿地投资和并购投资等形式，其中并购投资在近两年快速升温。
特别是2008年以来，由于国际金融危机对欧美等发达地区企业的冲击较大，中国企业纷纷进行海外并
购，并引起了广泛关注。
　　⋯⋯
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