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前言

　　序言　　近年来，中国并购交易越来越多，其中失败的并购比例相当大。
在失败的并购交易中，委托人对并购尽职调查理解不清晰，尽职调查内容不完善、调查范围狭窄等问
题，导致收购方承受了严重的损失，已经成为并购的一大阻力。
企业如何减少并购风险，识破并购陷阱？
已经是摆在大多数企业眼前的问题。
虽然当前有很多写并购的书，但就理论和实际操作的结合而言，现有研究还不是很完善。
针对并购中的问题专门研究的书籍，市面上尚未见到详细且有价值的读物。
针对尽职调查、结构设计、特殊并购整合研究的书籍，更未见到全面、紧靠前沿的书籍。
本书的写作，力图填补此一空白。
　　并购，意义相当于广义的“兼并”，其包括收购、合并等，收购又分为资产收购、股权收购、增
资收购、协议收购，每种收购都有其特点。
就合并而言，包括吸收合并和新设合并，吸收合并也常常指狭义的“兼并”，“指两家或更多的独立
的企业、公司合并组成一家企业，通常由一家占优势的公司吸收一个或更多的公司。
新设合并则出现新的实体。
在处理并购实际业务过程中，不同类型并购失败的原因不同，但共性的原因存在于尽职调查中，由于
前期尽职调查不到位导致并购失败的例子非常多。
并购的尽职调查可以分为很多方面，如法律调查、人力资源调查、财务调查、企业文化调查等，任何
一个调查过程的忽略，都可能导致尽职调查失败。
就法律调查而言，目前很多律师事务所中，进行调查的人员往往是由刚毕业不久的学生来具体执行，
调查主办的律师也往往不是特别重视调查的分析工作，或者由于主办律师缺乏商业素养，对调查结果
分析不到位，或者主办律师对委托人商业意愿理解错误，导致调查过程和委托人的委托意愿有较大偏
差。
实践中，由于被并购公司劳动、环境、税务、股权、担保、关联、财务、海关、外汇、知识产权、产
品责任、反垄断、价款收付、估价等一个或几个方面存在显性或隐性的问题，并购中出现了很多陷阱
。
本书先分别就这些陷阱产生和存在的原因进行分析，并基于理论分析和实践经验，提出了相应的对策
。
这些对策包括尽职调查对策，也包括综合运作方面的对策。
　　在前述基础上，针对中国立法和实践中常见的问题，如国有、外商投资并购中涉及到的一些特殊
规则、上市公司实际业务中的一些问题，创业投资并购中的一些问题，本书作出了针对性的阐释，例
如：实际业务中，法律规定对外资股权和资产收购限制，为规避这些限制，协议收购制度得以产生，
往往指收购方对被收购方非通过股权转移而通过合同运作形成实质控制。
这类控制有其特点。
为使读者更方便的理解本书，本书对实用的规则进行了整理，该整理力求从实用角度出发，列示了公
司法、反垄断法、税务方面规章、外资并购以及外汇的特殊规则。
　　实践中，进行尽职调查工作的，除了律师事务所外，还有投资银行等机构，投资银行对尽职调查
过程的研究要比律师事务所对尽职调查的研究更为宽泛，专业的投资银行调查的内容比律师事务所调
查的内容要多，本书对尽职调查的论述，从内容上讲，要超出一般律师事务所调查的范围，就法律角
度而言，深度和经验上，可能比投资银行的调查要深人。
从商业角度分析，力图寻求最规范、最系统的调查和解决问题思路和操作，是本书目的。
本书作者有法律和商业两方面的背景，有知识产权制度设计和海外经历，对并购陷阱和应对的思考，
既有中国的直接经验，也有美国的间接经验，综合多种经验，无疑能为公司并购陷阱的识别和预防提
供重要的参考。
　　作者　　2012年8月

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<公司并购问题与应对>>

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<公司并购问题与应对>>

内容概要

　　为使读者更方便的理解本书，本书对实用的规则进行了整理，该整理力求从实用角度出发，列示
了公司法、反垄断法、税务方面规章、外资并购以及外汇的特殊规则。

　　《公司并购问题与应对》作者李良寯有法律和商业两方面的背景，有知识产权制度设计和海外经
历，对并购陷阱和应对的思考，既有中国的直接经验，也有美国的间接经验，综合多种经验，无疑能
为公司并购陷阱的识别和预防提供重要的参考。
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编辑推荐

　　并购，按照别人的模式做可以吗？
　　并购，按照以往经验做可以吗？
　　并购，按照固定文本做可以吗？
　　法条是死的，法律的运用是活的。
每一个并购，都有其个性。
如果，你不知道为什么这么做，而机械模仿、照搬经验、滥用模本，则很可能给并购带来不可弥补的
负面影响。
做过不是终点，会做才是目的。
会做，要求你知道为什么，知道怎么去思考，知道怎么去创造。
　　《公司并购问题与应对》，是实践和经验的总结，是体系化的思考结晶。
　　《公司并购问题与应对》，定位为律师业务指导用书，帮助律师用“心”做并购。
　　《公司并购问题与应对》，定位为法律应用用书，以平实的语言，帮助企业家看“透”并购。
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