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前言

　　一场波及全球的金融危机席卷欧美，中国也未能置身事外。
长三角地区、珠三角地区的制造业纷纷受到影响，时至今日，许多中小型企业仍未恢复元气。
企业的停工、倒闭导致许多管理人员纷纷被降薪、解职，实乃城门失火，殃及池鱼。
　　然而，这场风波之后，企业管理人员在茶余饭后总是谈及一个话题，那就是为什么你被解职了，
而别人却高枕无忧呢？
　　其实，道理很简单，市场从来不会因为眼泪而产生顾惜之念，真正掌握企业管理真谛的管理人员
无论身处何境，都会迎风而扬。
社会在不断地向前发展，能领悟管理真谛的管理人员，均有一个共性，即从管理中学习，从学习中总
结，将总结反哺于管理，循环反复，不断提升自己。
　　“优秀主管工作标准丛书”就是基于此，将企业各部门主管所担负的各项业务工作，按照实际操
作要求，从实际工作中找出规律性，介绍其标准的工作程序和工作方法，并用流程图的形式表示出来
，用制度固定下来，阅读起来简单易懂。
同时配备了众多的典型案例，目的是更直观地将内容展示给读者，以供使用者学习、参照，使自己在
工作岗位上不断提升，不断进步。
　　“优秀主管工作标准丛书”首推6本：　　《优秀人力资源主管工作标准》：介绍人力资源主管
在企业中所处的位置、工作职能、权限划分、岗位职责及与其他部门的关系，并从业务工作着手介绍
人力资源规划、人力资源需求分析、工作分析、员工招聘、员工试用、员工异动、员工培训、员工绩
效考核与评估等的工作流程、技巧、方法。
　　《优秀生产主管工作标准》：重点介绍生产主管在企业中所处的位置、工作职能、权限划分、岗
位职责及与其他部门的关系，并从业务工作着手介绍生产计划制订、生产进度跟踪、车间生产安排、
生产外协管理等方面的工作流程、技巧、方法。
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内容概要

《优秀财务主管工作标准》：重点介绍财务主管在企业中所处的位置、工作职能、权限划分、岗位职
责及与其他部门的关系，并从业务工作着手介绍财务计划编制、内部财务控制与审计、成本与绩效管
理、企业职工薪酬管理、企业财务报表分析、企业税务系统管理的工作流程、技巧、方法。
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章节摘录

　　1.2.4 财务控制能力　　财务控制的重点体现出财务主管的全局把握能力。
企业的每个环节、每个角落都渗透着财务控制的精髓，在这些方面体现出财务控制的各个相关要素。
　　财务主管控制能力表现在授权和组织两个方面。
财务主管应该充分调动下属各部门的积极性，使他们各尽其能、各司其职。
　　1.2.5 领导能力　　财务主管主持公司的财务会议工作，需要配合公司高层组织一定的人力、物力
、财力，为实现公司的年度经营目标而努力，这就必须具备一定的领导能力。
　　（1）有领导公司财务管理的战略头脑。
即具有广阔的视野，善于从公司生产经营过程中发现和掌握本企业财务管理和会计核算的规律，根据
国家财经法规和税务制度，按总部的要求，结合公司所在地的实际情况，形成一套行之有效的财务运
作方案。
　　（2）知人善用的能力。
财务主管在实际工作中必须具有慧眼识英才的能力，对德才兼备的人应因才施用；同时心胸要宽广，
海量纳贤，虚心学习，互助友爱，营造一个良好的工作环境，给工作群体带来成功的希望，使人们对
其产生一种敬佩感，从而便于有效地开展工作。
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