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前言

　　当今世界，随着知识经济的兴起和信息技术的日新月异，以经济、科技为重点的新一轮国际竞争
日趋激烈，在科学技术愈来愈成为第一生产力的今天，无论是国家之间还是企业与社会组织之间的竞
争，其实质和核心都是人才的竞争，谁拥有高素质的人才，谁就有了对未来经济和社会发展的主导权
，谁就能够屹立于市场的制高点。
因此，重视人才，加强人力资源管理已成为企业和各种社会组织管理者的共同理念。
　　人力资源管理与传统的人事管理相比，不仅是字面上的不同，而且其內涵也发生了本质上的变化
。
人力资源管理更加强调以人为本，更加突出人力资源开发，更加重视人力资本的价值，更加自觉从战
略层面思考人的管理问题。
人力资源管理作为一门崭新的学科，脱离了传统人事管理对政策依附和解读的桎梏，已经上升为管理
类专业学生的专业核心课程，也日益成为企业和各种社会组织培训教育的必选科目。
　　基于以上考虑，根据教育部关于高等院校应用型人才培养目标的指导思想，我们于2005年8月编写
了《人力资源管理实务》一书。
然而，随着时间的推移，人力资源管理的理论研究和社会实践也发生了很大的变化，许多新理论、新
实践层出不穷，不断丰富和完善着人力资源管理的学科內容。
使用单位在肯定本书的同时，也迫切希望通过再版增加和充实新的內容。
鉴于此，根据各方面的意见和建议，我们对《人力资源管理实务》第1版进行了修订。
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内容概要

本书是在2005年8月第1版的基础上编写而成的，它充分吸收和体现了我国2008年1月1日开始实施的《
中华人民共和国劳动合同法》、《中华人民共和国就业促进法》、《职工带薪年休假条例》，2008年5
月1日开始实施的《中华人民共和国劳动争议调解仲裁法》，2008年9月18日开始实施的《中华人民共
和国劳动合同法实施条例》“三法两条例”的最新内容，既保持了原版教材的理论性、系统性，又纳
入了人力资源管理的新思想、新技术、新方法，做到了理论与实务的有机统一。
本书的主要内容包括现代企业人力资源管理的基本原理、最新的理论和各流程的实务知识，其中涵盖
了人力资源管理概述、人力资源规划、职务分析、招募与甄选、培训与职业生涯管理、绩效管理、薪
酬管理、劳动关系管理及跨文化人力资源管理等具体内容。
    本书体系结构合理，编排条理清晰，文字通俗易懂，内容详略得当，特别突出其实用性。
为便于教学，每章均以“引言”开头，据此引出本章的主题内容，并给出本章的学习目标；在每章的
最后，给出本章小结、复习与练习题及与本章内容相关的案例分析题。
本书既可作为高等学校管理类专业人力资源管理课程的教材，也可供企事业单位及行政机关中的人力
资源管理人员学习使用。
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章节摘录

　　（3）时效性。
人力资源的形成、开发和利用都要受时间方面的限制。
从个体角度来看，作为生物机体的人，有其生命周期，如幼年期、青壮年期、老年期，各个时期的劳
动能力各不相同；从社会角度来看，人力资源也有培养期，成长期、成熟期和老化期。
这要求我们要研究人力资源运动的内在规律，使人力资源的形成，开发、配置和使用等处于一种动态
的平衡之中，从而更好地发挥人力资源的效用。
　　（4）资本性。
人力资源是资本性资源，可以投资并得到回报。
但与物质资本的被动性不同，人力资本具有能动性。
它是一种活的资本，是劳动者能力和价值的资本化。
劳动者有自己的意识、需要、权利和感情，可以能动地进行自我投资、自主择业和主动创业，并且可
以自我增值和自我利用。
　　（5）智力性。
人类在劳动中创造了机器和工具，通过开发智力，使器官得到延长、放大，从而使自身的功能大大扩
大，而人的智力具有继承性，人的劳动能力随着时间的推移而得以积累、延续和增强。
　　（6）再生性。
资源可以分为可再生资源和不可再生资源两大类。
不可再生资源如矿藏等（煤矿、金矿、铁矿、石油等）；可再生资源，如森林等。
人力资源基于人口的再生产和劳动力的再生产而具有再生性，这决定了人力资源的再生性不同于一般
生物资源的再生性。
除了遵循一般生物规律之外，还受到人类意识的支配和人类活动的影响。
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