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内容概要

　　
《商业银行经营管理》分三部分，共15章。
在商业银行基础理论方面，主要阐述了商业银行的起源和发展，商业银行的性质、功能、组织结构和
监管；在商业银行的经营方面，主要介绍了商业银行的财务报表分析与业绩评价，商业银行的负债业
务、现金资产管理、贷款业务、中间业务、资产负债管理、资本管理等；在商业银行的管理方面，主
要分析了商业银行的市场风险管理、信用风险管理、操作风险管理和银行间的并购管理等内容。

　　
《商业银行经营管理》主要面向高等学校金融学专业本科学生，也可供银行界人士、金融从业朋鞠有
志于从事商业银行工作的读者学习和参考。
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章节摘录

　　7.3 商业银行现金资产的管理　　现金资产是商业银行维持流动性而必须持有的资产，对于商业银
行的业务经营具有非常重要的意义。
因此，商业银行应合理运营和管理现金资产，以满足流动性的需求。
　　7.3.1　商业银行现金资产管理的原则　　适度的流动性是商业银行经营成败的关键环节，同时也
是银行盈利性和安全性的平衡杠杆。
现金资产管理就是着力于流动性需求的预测与满足，解决盈利性与安全性之间的矛盾。
从安全性的角度来看，商业银行必须持有一定的现金资产来满足存款人的取款需求，否则可能引发挤
兑风险，产生流动性危机，进而导致银行破产。
现金资产越多，流动性越强，商业银行的安全越有保障。
然而，从盈利性的角度出发，现金资产是一种低盈利性或无盈利性的资产，它的机会成本是因持有现
金资产而失去的利息收入。
在随着现金资产比重的上升，银行的盈利性资产减少，盈利水平下降。
因此，商业银行应尽量减少现金资产的持有量。
现金资产管理的目的就是要在确保银行资产流动性需要的前提下，尽可能地降低现金资产占总资产的
比重，使现金资产达到适度规模。
在现金资产的管理中，应该坚持总量适度原则、适时调节原则和安全性原则。
　　1.总量适度原则　　因为现金资产同时具有高流动性和低盈利性，持有的现金资产存量太少，不
能满足客户的需求，会导致银行面临过高的流动性风险；存量太多，机会成本太大，又会导致银行的
盈利能力下降。
因此，应权衡流动性不足付出的代价和持有现金资产的机会成本，将银行现金资产总量保持在一个适
度的规模上。
只有保持现金资产的适度规模，才能实现银行经营安全性和盈利性的统一，有利于银行经营目标的实
现。
　　根据最优存量管理理论，微观个体应使其非盈利性资产保持在最低的水平上，以保证利润最大化
目标的实现；就商业银行的现金资产而言，其存量的大小将直接影响其盈利能力。
存量过小，客户的流动性需要得不到满足，则会导致流动性风险的增加，直接威胁银行经营的安全；
存量过大，银行付出的机会成本就会增加，从而影响银行盈利性目标的实现。
因此，将现金资产控制在适度的规模上是现金资产管理的首要目标。
除总量控制外，合理安排现金资产的存量结构也具有非常重要的意义。
银行现金资产由库存现金、在中央银行存款、存放同业存款和在途资金构成。
这四类资产从功能和作用上看又各有不同的特点，其结构的合理有利于存量最优。
因此，在控制适度总量的同时也要注意其结构的内在合理性。
　　2.适时调节原则　　适时调节就是指商业银行要根据业务过程中现金流量的不断变化，及时调节
资金头寸，　　使其资金头寸始终保持在适度的规模上。
商业银行的资金始终处于动态过程之中。
随着银行各项业务的进行，银行的经营资金不断流进流出，最初的存量适度状态就会被新的不适度状
态替代。
银行必须根据业务过程中现金流量变化的情况，适时地调节现金流量，以确保现金资产规模适度。
具体来讲，当一定时期内现金资产流人小于流出时，银行的现金资产存量就会减少，银行应及时采取
措施筹集资金来补足头寸；当一定时期内现金资产流人大于流出时，银行的现金资产存量就会上升，
此时需要及时调整资金头寸，寻找新的贷款或投资机会，将多余的资金头寸运用出去。
在现金资产总量和结构都适度的情况下，经过商业银行经营过程中不相等的资金流人入和流出，这种
适度的资金状况必然会被打破。
因此，只有适时灵活地调节现金资产流量，才能始终将存量保持在适度的水平上。
即当资金的流入量小于流出量而导致现金资产减少时，商业银行就必须采取措施从各种渠道快速地调
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入资金弥补现金资产的不足；当资金的流入量大于流出量而导致现金资产存量过大时，就需要通过扩
大盈利性资产的投放量，及时调整资金头寸，以保持适度的现金资金存量。
　　⋯⋯
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