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内容概要

　　《生产运营管理理论与实务》紧紧围绕制造企业生产运营过程展开实务研究，以生产运营过程所
涉及的主要事务为中心建立模块，以完成工作任务所需的知识和技能为核心选择教学内容。
本书共建立了9个模块，分别是生产运营系统、生产定额制定、生产计划的编制与控制、生产现场管
理、生产物料管理、安全生产管理、生产设备的布置与维护、项目计划的编制与优化和生产绩效管理
。
　　本书以“面向生产管理-线培养有一定管理思想和技能的中、基层管理者”为培养目标，在本书的
内容安排上充分体现“理论够用、技能为主” 的原则，更多地关注了内容的应用性和实践性。
　　《生产运营管理理论与实务》不仅可作为高职工商企业管理、机电工程、数控、磨具等专业的教
学用书，还可作为企业中、基层管理人员的培训用书。
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书籍目录

模块一　生产运营系统任务一　制造企业生产系统的组织结构与职能分配任务二　制造企业生产类型
及其特点任务三　制造企业的生产过程组织知识巩固案例分析实践训练模块二　生产定额制定任务一
　制定劳动定额任务二　制定物资消耗定额知识巩固案例分析实践训练模块三　生产计划的编制与控
制任务一　核定生产期量标准任务二　平衡生产能力任务三　编制年度生产计划任务四　编制月度生
产计划任务五　编制作业计划任务六　生产作业控制知识巩固案例分析实践训练模块四　生产现场管
理任务一　生产现场目视管理任务二　生产现场定置管理任务三　生产现场5S活动知识巩固案例分析
实践训练模块五　生产物料管理任务一　编制物料需求计划任务二　物料的入库管理任务三　库内物
料的保管任务四　物料的领用管理知识巩固案例分析实践训练模块六　安全生产管理任务一　安全生
产管理知识准备任务二　安全生产教育任务三　安全生产检查任务四　安全事故的处理知识巩固案例
分析实践训练模块七　生产设备的布置与维护任务一　车间设备布置任务二　设备的使用与维护任务
三　设备的改造和更新知识巩固案例分析实践训练模块八　项目计划的编制与优化任务一　编制项目
进度计划任务二　计算项目时间任务三　优化项目计划知识巩固案例分析实践训练模块九　生产绩效
管理任务一　开展生产成本控制任务二　开展生产活动的经济核算与分析任务三　生产系统经济责任
制建设知识巩固案例分析实践训练参考文献
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