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前言

　　在经济全球化趋势的拉动下，尤其是国际金融危机的催化，中国经济正进入转型和升级阶段，凸
现企业软实力这一新型战略思维。
金融危机在影响中国经济的同时，也给中国电网企业带来前所未有的冲击。
电力供应能力未能充分释放，行业经济效益大幅下滑，在这样一个严峻时期，中国电力行业如何发展
？
广大电网企业如何在困局中突围？
我国电网企业迫切需要掌握企业软实力理论，整合有限的电力资源，实现价值创新和资源增值，迎接
新能源时代的到来。
　　电网企业在电力产业链中处于关键的一环，电厂发电需要电网企业销，客户用电需要电网企业供
，换言之，电网企业两头不愁，不愁资源，不愁客户。
因此，长期以来，我国电网企业在各行业中具有极强的优越感和十分明显的优势地位，应该说，这种
格局是在长期的计划经济条件下形成的。
然而在市场经济条件下，电网企业的职能就不是简单的销和供，而是要通过运营电网，将资源优势和
客户优势充分发挥出来，从而不断提升电网企业自身的价值。
　　过去，电网企业吃的是“资源饭”，现在简单的“资源饭”很难维持电网企业的生存发展，而要
改吃“资源增值饭”。
就是说，电产品进入电网系统后，电网企业要通过电产品获取利润，就要想方设法让电产品增值，而
要实现电产品增值，就得看电网企业运营电网的水平和能力。
吃别人送来的“资源饭”，属于最原始的硬实力流通，企业只是简单的运输工具，无法体现企业的价
值所在；吃自己创造的“资源增值饭”，属于最高形态的软实力经营，企业就像一座价值熔炉，将别
人的产品打上自己的个性烙印，提升产品的附加值，自然彰显企业自身的价值。
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内容概要

核心模式是企业软实力的运作平台，企业软实力对资源的整合是通过核心模式的运转来体现的。
企业核心模式体系由基本利润模式和核心价值模式构成。
基本利润模式在于抓住市场机会，实现间断式盈利；核心价值模式在于创造新的价值，实现持续盈利
。
企业对内的资源整合模式称为管理模式，对外的资源整合模式称为经营模式。
管理模式和经营模式统称为商业模式。
本书以企业软实力理论为脉络，紧密结合电网企业的模式创新，以核心价值为统领，就电网企业软实
力与电网资源整合，深入剖析电网企业的价值模式、能效整合、资源约束、管理模式和服务模式，重
点阐述电网企业的标准化、信息化、精益化、人本化模式，指导电网企业按企业软实力要求，将核心
价值贯穿于电网企业生产经营管理改革全过程，打造具有电力行业特色、电网企业特点的管理模式和
经营模式，为电力资源的优化整合创造独特的软实力运营平台。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<核心模式>>

作者简介
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章节摘录

　　核心模式以应变能力为关键。
达尔文曾经说过：“并不是最强壮的物种得以生存，也不是最有智慧的得以存留，只有那些最能适应
变化的物种才能繁衍不断。
”自然法则也同样适用于当今所有的经济实体。
如果说商业模式决定了企业的成败，应变能力则是商业模式成败的关键。
应变能力是企业面对复杂多变市场的适应能力和应变策略，是竞争力的基础。
　　实践证明：能够取得持续发展的企业，都是那些应变能力强，具有先发效应的企业。
企业必须因时、因地、因竞争对手、因顾客消费心理的变化等作出快速调整，要在变化中把握方向和
机遇加快发展自己。
为了达到这一目标，企业搜集市场信息时要突出“早”和“全”，做应变决策时要突出“快”和“准
”，这样才能争取主动，抢占先机。
在实践中要能灵敏地掌握信息，准确作出判断、正确作出决策、快速行动并敢冒风险。
　　核心模式以信息网络为平台。
随着互联网的迅速崛起，全球经济网络化、数字化已成为时代主旋律，网络经济正以经济全球化为背
景，以现代信息技术为手段，深刻地影响着人类经济和社会的发展。
新的商业模式必须重视信息网络的力量，脱离信息网络平台，企业将无竞争力可言。
　　当今，企业的竞争力与企业的信息化水平日益密切相关。
传统企业管理只有与信息技术有机融合，通过企业商务电子化，强化物流、资金流、人员流及信息流
的集成管理，推动企业全面的管理变革，才能不断提高运行效率和应变速度，为企业的发展带来新的
增长空间。
企业商务电子化是一种全新的商业模式，它将企业经营的全部商务活动，通过信息技术实行电子化、
数字化运作，以大大提高效率，降低成本，缩短周期，增强竞争能力。
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媒体关注与评论

　　作为全球最大的公用事业企业，近年来，国家电网公司进入了新的历史发展阶段，取得了令人瞩
目的发展成就，具有了高度的凝聚力、创新力和影响力，在世界500强企业排名连年提升。
邓正红以其独创的“企业软实力=核心价值+商业模式”这一理论公式，结合电力行业特点和电网企业
实际，担纳撰写的这套《电网企业软实力丛书》，首次全面、系统而科学地反映了国家电网公司软实
力建没的成就，尤其是将企业软实力最新研究成果与电网企业软实力建设的特色实践有机地结合起来
，值得广大电网企业经营管理人员阅渎。
　　——管益忻　　中国决策科学院院长，中国发展战略学研究会副理事长，清华大学文化创意产业
研究中心首席专家　　随着国内、国际市场的日益激烈，竞争的成败胜负越来越取决于软实力的强弱
，国家电网公司进行了广泛而深入的软实力建设实践。
这套《电网企业软实力丛书》，是电网企业根据软实力的涵义，在实践中不断探索、总结、提炼出来
的。
由于该丛书源于实践高于实践的软实力规律性的东西，所以，它有很大的现实和指导意义，对其他行
业也具有参考和研究价值。
　　——潘承烈　　中国企业联合会、中国企业家协会副理事长，中国企业管理科学基金会副会长，
中国古代管理思想研究会会长，清华大学经济管理学院兼职教授
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编辑推荐

　　国内首部依照软实力理论体系研究电网企业软实力建设丛书！
　　中国决策科学院院长、中国发展战略学研究会副理事长管教授，中国企业联合会、中国企业家协
会副理事长潘教授联袂推荐！
　　中国软实力权威专家、企业为未来生存管理思想创立者邓正红执笔！
　　《核心价值》一书告诉我们，如何摆脱现有的企业文化思维，开展企业软实力建设，并按照企业
软实力要求进行企业文化建设，实现软资源向软实力的转化。
　　《核心模式》一书告诉我们，如何将核心价值贯穿于电网企业生产经营管理改革全过程，打造具
有电力行业特色、电网企业特点的管理模式和经营模式。
　　《核心实力》一书告诉我们，如何将核心价值长期坚持下去，并结合电力经济的新趋势、电力市
场的新态势，不断创新电网企业的核心模式。
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