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内容概要

本书是《精益化管理整体解决方案》丛书之一。
本书共分八章，主要包括一步到位做好现场规划；树立全员环境改善意识；定岗定员，职责清晰；推
动全员设备保全一流的现场物料管控；用对方法，管好作业过程；作业细节决定产品质量；安全管理
无小事等内容。
全书从人、机、料、法、环等方面，介绍了全面疏导各生产要素和系统性地改善生产要素的具体方法
，一步步指导管理者对作业现场进行改善和管理。
    本书可作为企业精益化普及教材，也可作为从事精益化生产的管理人员及相关技术人员的参考用书
。
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书籍目录

丛书序前言第一章　一步到位做好现场规划  细节1  依据工艺流程设计现场布局    细节2　绘制一张作
业区域平面图  细节3　分门别类标示现场各区域  细节4  用线条画出畅行无阻的通道  细节5  实施人机
结合的编制管理  细节6　合理配置和使用存储工具  细节7  通过定置实施现场物料管理  细节8　科学、
合理地存放搬运工具  细节9　从头到尾彻底清扫现场第二章　树立全员环境改善意识  细节10  制定要
与不要的物品标准    细节11　全面进行整理、整顿活动    细节12　将清扫、清洁标准化  细节13  通过定
点摄影改善问题点    细节14　通过红牌作战强化改善效果  细节15  科学、合理地布置作业、台    细节16
　整齐、有序地摆放作业工具  细节17  美化出令人心情舒畅的现场  细节18　创造满足持续作业的工作
环境  细节19  积极消除污染源，打造环保现场  细节20　塑造员工良好的礼仪形象  第三章　定岗定员
，职责清晰  细节21  明确身份与职能的岗位可视化  细节22　让责任清晰化的岗位牌  细节23　分工明
确的生产线定员看板  细节24  掌控人员动向的人员去向看板  细节25　准确、及时对接的交接班看板  
细节26　人尽其用的员工技能矩阵看板  细节27  让员工不断改善的作业熟练度看板  细节28　保证设备
合理化运转的责任牌第四章　推动全员设备保全  细节29　清扫设备，让设备焕然一新  细节30　清晰
设备标示牌  细节31　标示仪表、开关，确保一次做对  细节32  固化设备的操作标准一  细节33　完善
现场设备的状态看板  细节34　规范点检程序，确保设备无障碍运行  细节35　规范保养程序，延长设
备使用寿命  细节36　正确处理故障，防止生产停滞第五章　一流的现场物料管控  细节37  配备物料消
彩需求看板  细节38　严格按照流程领取物料  细节39　用恰当的方式搬运物料  细节40　杜绝线上物料
堆积现象　⋯⋯第六章　用对方法，管好作业过程第七章　作业细节决定产品质量第八章　安全管理
无小事参考文献后记
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