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内容概要

　　在当今制造业由传统型向精益化生产模式转变的过程中，精益化精神是必须贯彻始终的主观意识
。
《精益化精神》正是一本旨在帮助员工树立这种职业精神的引导读物。
书中从塑造精益化价值观起步，详细阐述了建设精益化标准的具体细节，为员工改善自身意识和行为
指明了路径．并着重强调了持续推行精益化的重要性和可行性。
　　《精益化精神》适合企业管理者、员工、咨询师及相关研究人员阅读。
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作者简介

　　齐忠玉 国家高级企业管理咨询顾问。
职业素养高级测评师。
曾在多家外资企业担任高管，拥有20年的实战管理及咨询经验。
主要咨询领域包括：精益化生产、中基层组建、职业素质培训、EAP等。
服务过的企业包括：伟创力、泰科电子、三井汽配、信科电子、南方电网、云浮移动、格力物业、元
朗食品等。
深受业界赞誉。
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章节摘录

　　第一章　精益化价值观　　第一节 精益化之源　　20世纪初，美国福特汽车公司创建了第一条汽
车生产流水线，它通过标准化、大批量的规模化生产方式迅速降低了生产成本，提高了生产效率，一
举将汽车这种曾经只属于少数富人的奢侈品变成了大众化的交通工具。
自此，大规模的生产流水线始终被人们视为现代工业生产的主要特征。
但是自第二次世界大战以后，整个社会进入了市场需求多样化的新阶段，工业生产也随之向多品种、
小批量的方向发展，故而单品种、大批量流水生产方式的弱点日益显现。
　　1950年，丰田英二到美国工厂进行了为期12周的考察，原本以为自己会对美国工厂制造流程与方
法的进步大感惊叹，但是事与愿违。
他惊讶地发现，自1930年以来的20年间，大批量生产方式竟然没有太大改变，而这个生产制度本身存
在着很多缺点。
许多生产设备制造了大量半成品，这些半成品被堆放一段时间后才会被送到下一个制程进行处理，然
后又堆放一段时间，再送到下一个制程。
这些步骤之间的中断导致大量材料成为等待输送的存货；所谓“降低单位平均成本的效率”不过是使
设备和员工不停地生产，而这种大量生产同时又造成产出过剩和产品瑕疵等问题；到处可见的大型起
重机、卡车在搬运大批原料，工作场所缺乏组织与管控，工厂看起来更像是仓库⋯⋯丰田英二将这些
问题看在眼中，也看到了丰田超越的机会。
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编辑推荐

　　树立精益化标准，塑造精益化价值观，推动自内而外持续改善。
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