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内容概要

　　《大型水电工程建设技术》收录了马洪琪院士不同时期的重要专题论文23篇，既有对大型工程项
目管理的思考和实践，也有对水利水电施工技术的探索和创新，内容涉及鲁布革水电站、长江三峡水
利枢纽、漫湾水电站、广州抽水蓄能电站、小湾水电站等不同类型的大型水电工程建设。
　　《大型水电工程建设技术》可供水利水电工程施工技术、管理人员参考借鉴，也可供大专院校相
关专业师生学习。
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作者简介

马洪琪◆1961年9月-1967年7月：清华大学水利系学习；◆1967年7月-1976年3月：水电十四局三分公司
绿水河水电站施工技术员；◆1976年4月-1979年1月：缅甸815工程水电站施工技术主管；◆1979年8
月-1984年4月：喀麦隆拉格都水电工程技术主管；◆1984年5月-1992年11月：水电十四局技术处副处长
、副总工程师；◆1992年12月-1995年2月：水电十四局副局长兼总工程师；◆1995年3月-1999年6月：
水电十四局局长兼党委副书记；◆1999年7月-2001年2月：小湾水电站筹备处副主任；◆2001年2
月-2003年1月：云南澜沧江水电开发有限公司总工程师；◆2003年2月-2005年3月：云南华能澜沧江水
电有限公司总工程师；◆2005年4月至今：华能澜沧江水电有限公司高级顾问。
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章节摘录

版权页：插图：3 建立紧密型联营体，是实施集团化运营的必由之路大型水电工程量大，投资多，建
设周期长。
在招投标竞争中，施工单位经常组成联营体投标，中标后，又常采用切块分包的方法实行分散施工和
管理。
这种松散型联营，虽然回避了联营单位在利益分配上可能发生的矛盾，但使内部的生产关系复杂化，
暴露了不少问题：一是造成机构重叠，人员繁冗；二是施工设备难以调配，造成闲置浪费；三是施工
相互干扰，不易指挥协调，生产进度和质量难以保证。
实行紧密型联营，由联营体直接组织施工和管理，避免了上述弊病，有利于全方位采用项目法施工。
三联公司在三峡工程的成功实践，为建立紧密型联营体提供了有益的启示。
（1）组建精干的管理机构，实行全员聘任制。
项目经理部下设管理层的正副部长，作业层的正副队长、主管技术员，实行全员聘任制。
各部的正副部长，由各联营体单位按规定限额向项目部推荐，经项目部考核后由总经理聘任。
作业层的正副队长、主管技术员根据工作需要由项目经理聘任。
经实际工作证明不称职的干部，予以解聘辞退。
被辞退人员，其母体单位应该接收。
（2）改革分配制度，推行劳务等级工资制。
按劳分配，效益优先，对各单位进入联营体的劳务人员混合编班，一律实行劳务等级工资。
个人工资按岗位确定，与劳动态度、工作技能、贡献大小和经济效益直接挂钩，可升可降，彻底打破
铁的工资制度。
对项目经理部成员，则根据工作实绩实行年功工资制。
（3）确保资源投入及费用返回。
各成员单位按股份比例向项目部提供合格的管理、劳务人员和机械设备，并按工程进度要求逐步进场
，工程收尾时人员逐步削减，机械设备逐步退租。
项目经理部按期向各成员单位如数上缴各项费用。
4 坚持两手都硬，抓精神文明建设，是探索有中国特色项目法管理的必要保证抓精神文明建设，就是
要坚持两手抓的方针，抓住班子建设这个重点，把以提高职工的敬业精神和职业道德为主要内容的企
业精神文明建设落到实处。
水电十四局在广蓄工程建设中，最基本的工作方法就是思想政治工作、行政手段、经济杠杆三位一体
，其中思想政治工作是核心，行政手段为辅助，经济杠杆作催化剂，三者相互结合，互为补充，发挥
了综合效力。
小浪底“OTFF效应”中最重要的一条，就是广大干部职工所表现出的为国争光的主人翁责任感，是把
工程顺利推向前进的强大动力。
（1）抓好班子建设。
企业能否在激烈的市场竞争中求得生存和发展，关键要有一个具有高度事业心和工作责任感，富有开
拓创新精神，善于驾驭全局的坚强领导班子。
工程施工能否顺利进行，项目管理能否取得成绩，关键也是要有一个识大体、顾大局、团结一心、步
调一致的项目领导班子。
班子建设中特别要抓好班子成员的思想作风建设、勤政廉政建设。
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编辑推荐

《大型水电工程建设技术》是由中国电力出版社出版的。
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