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内容概要

　　本书作者拥有多年项目管理教学及工程实践经验，通过研究工程项目型公司与施工项目部对项目
成本管理的实际应用，形成了一套较完整的工程项目成本管理应用工具和方法。

　　本书共分两篇，第1篇为项目成本管理应用工具，主要内容包括项目成本管理流程、项目成本计
划、项目成本控制、项目成本核算及项目成本分析与考核；第2篇为项目成本管理智库，主要内容包
括项目成本管理案例、项目成本管理手段、项目成本管理知识问答及项目成本管理相关制度示例。
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书籍目录

前言
第1篇 项目成本管理应用工具
第2篇 项目成本管理智库
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章节摘录

版权页：插图：加强动态管理。
根据现场的变化，虚心听取作业层、管理层的意见，在制度不适应现场情况后要及时更新。
经过实践，发现工资分配方案虽然是与岗位和绩效挂钩，但因岗位系数根据职务一成不变，没有能发
挥管理者的工作热情。
后来项目部修改了工资分配方案，要求各部门根据各自的质量、进度目标和成本计划完成情况，先自
行考评，项目部领导再综合考评，在原效益工资总额不变的情况下实行动态工资分配，岗位系数可以
上下浮动，表现突出的工资上升，积极主动性差的下降，并坚决执行“末位淘汰”。
在下一个工程开工前进行对本项目管理过程中表现较差的人员进行岗位调离等工作，减少敷衍塞责、
人浮于事、坐吃“岗位系数”的现象。
（3）优化技术方案，强力支撑成本，这是有效降低成本的核心。
项目部在成本管理中，运用技术经济理念与方法，把优化施工技术方案作为有力、有效控制成本的第
一支撑。
高度重视技术方案的比选、优化工作，向优化施工方案与技术进步要效益。
开工初期项目部就召集工程技术、专业管理人员认真研究合同文件，包括招投标文件、设计图纸及技
术规范，经过深入细致地讨论和方案论证，确定技术优化的路线，编制了详细的施工技术方案。
1）结合一期工程围堰截流不成功的经验，将原设计黏土围堰修改为黏土心墙土石围堰，并通过工程
变更，增加投资150万元；此项措施一方面降低项目成本150万元；另一方面使工期、基坑施工安全方
面得到了保障。
2）在二期工程围堰施工过程中，由于出现特殊情况，业主向项目部求援，项目部通过多方案对比，
充分利用原有的二期围堰备料，最终确定在二期上游围堰的基础上临时修建一座蓄水黏土心墙土石围
堰，一方面帮助船厂顺利出船；另一方面为项目部带来了近200万元的利润。
3）由于本工程施工工期较短，在保证设计技术要求及工程施工质量的前提下，为了加快工程施工进
度，减少下雨天气及附近没有黏土料场等诸多不利因素对工程工期的制约，尽快缩短施工工期，降低
项目成本，经设计同意，在上游黏土铺盖、左岸非溢流坝段、箱形挡墙等施工部位的填筑材料由设计
黏土料修改为当地混合料，大大节省了黏土材料购置费、运输费，同时还避免了左、右岸开挖料的料
场转运，大大地节约了成本。
4）针对本工程二期基坑土方开挖方量大，施工工期短，强度大等特点，项目部调整施工工序，提前
组织挖泥船进场进行基坑土方开挖施工，降低了成本，避免了水下开挖料的料场转运，同时使基坑清
淤和土方开挖不占直线工期，减少基坑初期排水后土方开挖量（拟预留一定厚度的保护层），同时确
保工程各项目标的实现。
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编辑推荐

《现代工程项目成本管理应用工具速查手册》为您提供：涉及项目成本管理各环节、各层面的流程图
；项目成本计划分解表、计划表、测算表、明细表；项目成本控制措施、模块、模型及表格；项目成
本核算统计表、核算表、台账；项目成本分析与考核细则、对比分析表。
有知识点不清楚？
——项目成本管理知识问答为您答疑解惑。
应用工具不会用？
——来源于实践的案例及制度示例供您参考。
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