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内容概要

　　我国电力行业是资金与技术密集的行业，发电集团的建设需要大量的资金作为基础保障，电力工
业特别是电力企业的发展必须要首先解决资金短缺的制约。
一方面要加强内部资本的运营，通过调整资本结构来优化资源配置；另一方面要加强外部资本的运营
，通过采取股份制改制、上市、重组、并购等形式，促进电力资本的有效扩张，从而加快企业的发展
。
发电集团公司发展的战略路径，基本遵循三条路线来递进发展，即横向规模经济、纵向集约化经营和
多元化经营。

　　《发电集团公司资本运营战略决策与评价》利用理论与实践相结合的方法，重点研究发电集团公
司横向一体化、纵向一体化和多元化战略并购中投资决策的理论、方法和战略的实施，并且通过实证
分析探讨并购的影响因素和并购的绩效评价，以指导企业资本运营实践。

　　《发电集团公司资本运营战略决策与评价》研究的决策模型方法和实证研究，对发电集团实施资
本运营战略具有理论与实践指导借鉴意义。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<发电集团公司资本运营战略决策与评>>

书籍目录

前言
第1章 发电集团公司资本运营战略概述
　1.1 发电集团公司资本运营战略概念及其意义
　1.2 本书的研究内容和框架
第2章 发电集团公司横向一体化战略及规模经济决策模型
　2.1 横向一体化战略概述
　2.2 发电集团公司规模经济分析
　2.3 发电集团公司横向规模经济决策模型选择
　2.4 发电集团公司横向规模经济决策实证研究
　2.5 本章小结
第3章 发电集团公司横向一体化并购绩效实证研究
　3.1 发电集团公司横向并购概述
　3.2 横向并购效应分析
　3.3 基于因子分析模型的电力企业横向并购绩效实证研究
　3.4 本章小结
第4章 发电集团公司纵向一体化战略决策模型
　4.1 电煤纵向一体化战略选择
　4.2 发电集团公司电煤一体化动因分析模型
　4.3 电煤一体化的模式选择
　4.4 电煤一体化的最佳时机判断
　4.5 基于AHP模型的电煤一体化目标企业选择
　4.6 本章小结
第5章 发电集团公司纵向一体化并购绩效评价
　5.1 电煤一体化绩效评价方法
　5.2 基于协同效应的电煤一体化绩效评价
　5.3 基于EVA指标的并购绩效评价
　5.4 案例分析--电力企业甲电煤一体化绩效评价
　5.5 本章小结
第6章 发电集团公司多元化战略决策模型
　6.1 发电集团公司多元化战略及其类型
　6.2 多元化战略对发电集团公司经营绩效的影响
　6.3 发电集团公司多元化的行业选择
　6.4 本章小结
第7章 发电集团公司多元化绩效实证研究
　7.1 发电集团公司多元化绩效评价方法选择
　7.2 发电集团公司多元化绩效评价体系
　7.3 发电上市公司多元化绩效的实证分析
　7.4 多元化程度与公司绩效之间关系的实证研究
　7.5 本章小结
参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<发电集团公司资本运营战略决策与评>>

章节摘录

　　横向并购是指企业收购或兼并生产相同产品或经营相同领域的具有竞争关系的企业。
横向并购的本质是一种竞争者之间的并购，其基本条件是，购并双方在生产和销售环节上要有相同或
相似之处，并且收购企业要有能力扩大生产经营绩效。
企业横向并购不仅能够降低成本，规避风险，优化资源配置，而且可以为企业创造规模经济效应，提
高市场占有率。
从增长模式看，电力企业主营业务增长的途径主要有两条：一是通过扩大资产规模的外延式增长，二
是以挖掘内部潜力为主的内涵式增长。
电力企业在能耗控制和发电时间持续这两方面已经接近技术极限，在这种情况下很难在现有的规模状
态下实现发电量增长和成本降低的内涵式增长。
相反，横向并购不仅可以维持或获取高新主导技术，降低生产成本，节约扩张成本，而且可以加快发
展速度，提高竞争优势。
因此，通过横向并购促进装机容量增长的外延式增长就成为了电力企业提升业绩的首选。
横向并购之所以能够带来经济效益，主要原因在于：①横向并购能够提升资产的利用效率。
有些生产要素在生产规模较小时效率相对较低，只有达到一定生产规模后才能发挥出应有的效率。
发电资产就是典型的具有这种规模效应的资产，60万机组效率比30万机组明显要高。
多机组联合运行比单个机组效率要高。
②横向并购会能够带来专业分工效应。
随着生产规模的扩大，设备和劳动力也会随之增加，这就使得更多科学合理的专业化分工成为可能，
有助于劳动成本的降低和生产效率的提高。
③横向并购能带来学习效应。
企业的管理能力是通过内部长期积累形成的，并通过外部有效学习得以提升的。
通过横向并购，可以使技术和管理的优势得到学习和模仿，管理资源得到兼容互补，并且能在最短的
时间内发挥作用，从而提高技术和管理的整体水平。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《发电集团公司资本运营战略决策与评价》希望建立一个完整的系统研究框架，研究发电集团资
本运营战略的三个方面，包括横向一体化战略、纵向一体化战略和多元化战略，重点研究其战略病购
中投资决策的理论和方法，同时研究其战略的实施，以及通过实证分析探讨并购的影响因素和并购的
绩效评价，以指导企业资本运营实践。
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