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内容概要

　　《供电企业安全管理标准化体系建设指南》介绍了供电企业安全管理标准化体系的建设。
《供电企业安全管理标准化体系建设指南》共分九章，包括标准化体系建设的理论思路、安全风险定
位控制子系统体系建设方案、隐患排查跟踪子系统体系建设方案、流程标准控制子系统体系建设方案
、责任监督监察子系统体系建设方案、宣传教育培训子系统体系建设方案、安全文化发展子系统体系
建设方案、心理情绪控制子系统体系建设方案和安全预警应急子系统体系建设方案。

　　《供电企业安全管理标准化体系建设指南》可作为供电企业安全管理标准化建设的相关工作人员
的参考用书，也可作为相关专业人员的学习资料。
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作者简介

吴濡生，安徽省电力公司安全监察质量部主任，国家电网公司管理专家、安全专家组成员，安徽省电
力公司安全专家组顾问。
多年从事电力生产与安全管理工作，曾参与国家标准《电力安全工作规程》的编写，主持研究国家电
网公司电网安全风险管理课题，提出“带队伍，控风险，抓基础，谋提升”的管理理念，采用“安全
管理工作票”规划和管理安全工作。
 舒化鲁，著名管理学家，山东财经大学管理科学研究中心首席专家、研究员。
他把西方管理学、心理学理论方法与中国传统文化精髓相结合，独创了一套系统、完整且行之显效的
企业规范化管理理论方法体系和高危行业企业安全生产管控体系。
公开发表论文100多篇，完成省部级以上课题6个，著有管理学专著13部。
 石永建，安徽省电力公司滁州供电公司副总经理、高级工程师，安徽省青年企业家协会理事。
长期从事电网企业安全生产和安全管理工作，多篇论文在相关电力期刊发表。
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书籍目录

序
第一章 标准化体系建设的理论思路
第二章 安全风险定位控制子系统体系建设方案
第三章 隐患排查跟踪子系统体系建设方案
第四章 流程标准控制子系统体系建设方案
第五章 责任监督监察子系统体系建设方案
第六章 宣传教育培训子系统体系建设方案
第七章 安全文化发展子系统体系建设方案
第八章 心理情绪控制子系统体系建设方案
第九章 安全预警应急子系统体系建设方案
后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<供电企业安全管理标准化体系建设指>>

章节摘录

版权页：   插图：   （3）现场安全交底与风险控制活动细项主要由现场工作负责人、工作许可人、专
责监护人和现场作业人员完成。
安全监察部、生产技术部主任、专责，各生产工区主任、技术员、安全员配合负责现场安全监督等工
作。
 （三）管理风险定位与管控 电网企业安全生产管理包括电网规划、建设与改造、运行与维护、应急
处置等环节，各环节紧密相连。
管理风险则是指管理人员在对上述各环节实施管理行为过程中，由于制订的制度不完善、技术标准执
行不到位、计划安排不合理等诸多因素，给人身、电网和设备安全带来一系列风险。
 管理风险定位与控制活动就是对电网企业在日常管理活动中可能存在的管理风险进行识别，建立管理
风险库，为各级管理人员对生产管理活动中出现的管理风险所可能带来的人身、电网、设备事故进行
科学的分析和规范的控制提供保证。
 针对生产上的各类风险，查找辨识管理上的问题，管理制度与生产作业风险不对接，使生产作业风险
处于无人管的状态或缺少针对性的管理措施。
管理风险的查找范围重点可放在电网事故、人身伤害事故、人为责任事故等方面。
通过建立管理风险库并不断充实完善风险库的内容，将不同风险类别尽量全面地被管理制度所涵盖，
在此基础上对应制定各类管理风险的预控措施，以达到管理风险处于在控、能控及可控之目的。
 管理风险是人们比较难以注意的问题，因而也就很难从管理上找出产生风险的原因和漏洞。
管理风险大多是以隐性方式存在，但其危害则往往十分大，防治三违现象，不仅要从作业人员那里找
问题，更要从管理方面找原因。
因此，本子系统设置管理风险定位与控制这一活动，就是基于这样一种思路，把管理制度的缺失扩展
到更大的范围，以堵塞因管理不善而带来的安全风险漏洞，从而保证安全管理工作目标全面达成。
 本活动所要解决的问题，可概括为以下两个方面： （1）各级管理人员缺乏风险管理知识，对实际工
作过程中潜在的管理风险不能正确辨识。
 （2）管理风险的定位和控制工作缺乏规范的标准和工作流程。
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编辑推荐

《供电企业安全管理标准化体系建设指南》可作为供电企业安全管理标准化建设的相关工作人员的参
考用书，也可作为相关专业人员的学习资料。
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