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内容概要

　　本书全面、系统地对财务管理的各个流程进行了科学的梳理，经过严格筛选，从核算管理、预算
管理、筹资管理、投资管理、成本管理、资本运营、经营决策和财务信息8个方面选取了55个关键细节
。
对每一个关键细节，不仅提出了标准和要求，还给出了具体的管理方法和解决方案，能够有效地帮助
企业进行财务管理，实现财务管理的最优化。

本书适合企业财务管理人员、企业中高层管理人员、高校师生、培训和管理咨询人员等阅读和使用。
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作者简介

　　迟淑华，智元集团财务总监，高级财务咨询师。
30年财务岗位经验累积，5年企业财务管理咨询服务经验。
针对企业发展的不同阶段以超越性思维独创了企业财务规划安全服务系统，由她原创的企业财务管理
实操工具被多家企业誉为最实用的企业财务管理“金钥匙”。
　　董晓孝，北京华通咨询公司咨询师，企业管理课题研究专员。
在强化成本管控意识、灵活运用财务工具，以及提升企业经营绩效等方面有深入研究。
在帮助企业进行现金流梳理和流程设计、资金运作效率的提升等方面取得了显著的成果。
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章节摘录

　　交易动机　　交易动机也称为支付动机，即企业为了满足日常经营中各种支付的需要而持有的现
金，这是企业持有现金的主要动机。
　　在生产经营中，企业需要购买材料、支付工资、缴纳税款、支付股息等，这些都依靠现金支付。
所以，企业必须为此持有一定数量的现金，否则就不能维持经营。
　　企业持有一定数量的现金，主要是为了协调企业的收入和支出，以大幅度减少交易所需的现金。
一般情况下，企业实现的收入在数量和时间上不恰好等同于支出，也就是说，现金收入与支出总是存
在差额，因此企业会保留一部分现金。
所以，企业在安排现金收入时，应尽量做到收支同步。
　　预防动机　　预防动机是指企业为了防止意外事件的发生而必须保持一定数量现金。
企业交易动机的现金需求一般是企业正常生产经营情况下的需求，但通常会出现一些意外事件影响企
业现金的收入与支出。
例如自然灾害、安全事故、国家政策调整和市场需求变化等，都有可能使企业额外支付现金。
　　预防性现金余额的大小与现金预算的准确性、突发事件的发生概率及企业取得短期借款的难易程
度有关。
现金预算越准确，突发事件概率越小，企业短期借款越容易，所需预防性现金余额就越小；反之，所
需预防性现金余额就越大。
企业要想从容地应付各种意外事件和灾害、事故，必须预留一笔备用现金，用于处理突发事件和危机
事件。
　　投机动机　　投机动机是指企业为了抓住有利的有价证券机会或从原材料等物资的价格波动中得
到好处而持有部分货币现金的动机。
投机动机中的“投机”实际上是指短期投资。
一般来说，企业的短期投资可从以下几个方面获取现金报酬。
　　（1）企业经营者若对证券市场上证券价格的波动规律有所掌握，并且能较准确地判断其价格趋
势，则可低价买进股票或债券，高价将其卖出，从中获取利益。
　　（2）市场经济条件下，各种原材料物资的价格会经常出现波动，企业可以低价买进，等到价格
上涨后再卖出，从中赚取差价。
　　（3）企业可以通过期货市场买人所需要的原材料，卖出自己的产品，而且可以参与期货投资，
从中获利。
当然，期货投资的风险很大，企业应谨慎行事。
　　企业的短期投资可通过上述方式对现金进行有效管理，从而获得更多的货币现金报酬。
　　2.现金管理的目的　　现金管理基于企业持有现金的动机，在保证生产经营正常进行的同时，把
现金的数量控制在尽可能低的水平，并从暂时闲置的现金中获取更多的利息收入。
　　现金管理的过程实际是现金的流动性与收益性之间进行权衡选择的过程。
某种程度上，也可以理解为企业权衡现金动机与成本的过程。
归结起来，企业进行现金管理主要有以下三个目的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一位优秀的管理者在于其拥有注重细节的意识和抓住关键细节的能力。
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