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内容概要

本书全面、系统地对财务管理的各个模块进行了科学的梳理，经过严格筛选，从财务分析、财务预测
、财务估价、投资决策、资本结构决策、融资管理、收益分配管理、营运资本管理、短期营业预算、
内部控制与风险管理等10 个方面选取了76 个工具或方法。
对于每一个工具或方法，笔者都充分结合流程图、案例等表现形式层层展开，深入浅出地剖析了其使
用方法、范围、规则等，旨在帮助读者应对相应的工作环境和工作难题的同时，学会解决问题的思维
方式，并掌握具体的解决手段。
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作者简介

陆娟 高校财务教师，具有多年大学财务课程教学经验，擅长主讲《财务管理学》、《成本会计》、《
管理会计》等课程。
曾主持过多部大学财务和会计学大学教材的编写工作。
在财务教学的同时，曾参与过多家企业的财务流程建设和成本优化工作，在财务管控和成本优化方面
具有非常独到的实践经验。
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章节摘录

　　（3）增量现金净流量。
指一定期间现金流出量减去现金流出量的差额。
流入量大于流出量时，净流量为正值；反之，流入量小于流出量时，净流量为负值。
它是进行投资项目决策的重要依据。
　　增量现金净流量有两个特征：一是无论在经营期还是在建设期内，都存在现金净流量；二是由于
投资项目在计算期内不同阶段上的现金流入和现金流出发生的可能性不同，使得各阶段的现金净流量
在数值上表现出不同特点，即建设期内的现金净流量一般小于或等于零，在经营期内的现金净流量则
多为正值。
　　二、增量现金流量的运用　　根据时间的不同划分，投资项目的增量现金流量主要可分为初始期
现金流、经营期现金流和处置期现金流三种，见表8-2。
　　初始期是指从投资开始日至取得经营收入前的期间；经营期是指项目取得营业收入持续的期间；
处置期是指经营现金流入终止日至项目资产清理完毕的期间。
初始期、经营期和处置期的总时间长度，称为项目期限、项目寿命或项目寿期。
　　1.增量现金流量的计算　　[例8-3]A公司正考虑购买全新的、技术更为先进的设备来更换2台已经
使用了3年的旧设备。
这2台旧设备目前在二手市场上出售，总共可获得70000元，但如果保持到使用期末，最终残值为0。
它们的原始价值为300000元，还有8年使用时间，税法确认的残值为86400万元。
这些设备适用平均折旧法，是5年期财产类别的资产。
新设备的购买与安装需要支付480000元，试用期为8年，试用期末预期的残值为40000元。
为了加速成本回收，该设备也被划归5年期财产类别。
由于效率较高，新设备预期每年能为公司节约增量营运资本100000元。
公司所得税税率为40%，并且假定该项目在任何年份发生的损失都能抵免公司别的应税收入。
试计算更换后8年里每年的增量现金流入量，以及第0期的现金流出量。
　　⋯⋯

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理工具箱>>

编辑推荐

　　《“实用管理工具箱”系列：财务管理工具箱》特色：　　兼具系统性与针对性。
在各章中，工具种类丰富多样，共同组成较为完整的体系，最大限度满足读者所需。
同时，每种工具和方法都独立成篇，针对具体情况分析阐述，内容清晰完整，易于查找，非常方便阅
读和使用。
　　具备较强的实用性。
实用性，是工具箱图书的必备特点，更是持久的目标。
书中通常依次对每种工具和方法的含义、要点和使用步骤进行细致说明，并且穿插现实中的案例，让
读者既了解工具和方法本身，也明白如何应用，真正实现学以致用。
　　工具和方法相得益彰。
《“实用管理工具箱”系列：财务管理工具箱》在兼具系统性和实用性的前提下，既选取了工具，也
收录了方法，使得二者产生互补效应，进一步完善了图书的内容，以期更好地帮助读者迅速、有效地
解决问题，并提高综合能力。
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