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内容概要

　　近十年来，风力发电在世界范围内得到了持续高速发展，为应对全球气候变化作出了重要贡献。
虽然我国的风力发电产业起步较晚，但近几年来，在政府的大力倡导下，呈现了高速增长的态势。
随着风电产业的迅猛发展，风电企业的管理已成为共同关心的课题。
大型风力发电机组是一个涉及机械、电气、控制等多门工程技术的综合系统。
要实现风力发电机组在20年内安全、经济、稳定、可靠运行，年利用率大于97%的指标。
就必须通过有效的管理手段，减少和预防风力发电设备的各种故障，提高其安全可靠性。
本手册以风电企业各项管理为基础，以企业的“安全、经济、效益、可靠”为中心，对安全管理、设
备管理、生产管理、基础管理、经营管理、技术监督等各项管理工作的目标、要求、方法、标准等进
行了详细论述，给出了管理效能评估模型。
本“手册”注重理论与实际相结合，电力行业常规管理与风电企业实际情况相结合，对传统管理模式
与现代管理模式进行了有效衔接，具有较强的理论性、指导性、示范性和可操作性。
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章节摘录

版权页：   插图：   “两票”补充规定 “两票三制”必须严格执行“安规”，风电企业根据实际情况
，作如下补充规定。
如补充规定与“安规”有矛盾时，仍以“安规”为准。
 1.备用、运行设备上有任何工作，都必须办理工作票。
 2.晚上设备出现事故，危及人身、设备安全，必须进行事故抢修时，可以先不办票。
但抢修时间不超过2h，运行人员仍要按要求做好安全技术措施，向生产领导汇报，经领导同意后，检
修方可开工。
 3.无票作业按规定处理，直至下岗培训学习。
 4.工作票的“三种人”（负责人、签发人、许可人）均应公司正式员工担任。
如果是新场、新体制，检修人员不够，乙方可以担任负责人。
但甲方必须负责对乙方报送的负责人进行资质审查、考试，发文公布，并抄报区域公司备案。
文件下发到运行岗位。
 5.每年初，公司都要发文公布“三种人”名单。
 6.工作负责人不能同时担任两张票及以上工作票的负责人。
 7.工作票必须由工作负责人办理，不许别人代办，不是工作负责人办理工作票的，运行拒绝办理开工
手续。
 8.不允许用预先编好的“标准票”代替每个项目的工作票、操作票。
每项工作情况都不一样，须根据实际情况填写工作票。
 9.工作票、操作票上的签名不能用电子签名，全部用手签。
谁签名，谁负责。
 10.工作票的安全技术措施，以检修为主填写，运行补充。
技术安全措施不齐全，不正确，不能开工，否则根据情况考核运行，检修。
 11.认真做好危险点分析，工作前要认真分析工作中人员和设备的危险性，提出切实可行的防范措施，
每次工作前工作组人员都要学习、签字，不完全的要补充齐全。
 12.“两票”填写必须用术语，不能用方言、口语、习惯语。
 13.“两票”表述的内容，做到时间、地点、设备、编号、检修内容等按要求填写，不能改，不能省略
。
 14.动火工作票由工作负责人办理，时间按安规要求，同时要做到，谁签发、谁到现场检查落实安全措
施，否则不能开工。
 15.目前办理工作票可用手写票、电子版票同时并用。
当电脑，打印机发生问题时用手写票，不能影响工作。
 16.工作票上工作组成员必须写全部人员名字，不能只写总数。
 17.工作票到期终结和延期必须由工作负责人负责办理。
 18.“两票”凡有下列情况之一者，均为不合格票。
 （1）备用、运行设备上有任何工作，不办理工作票者（事故处理情况及夜间检修工作时除外，但必
须做好安全措施，记录在值班记录簿内）。
 （2）利用其他班组工作票进行工作者。
 （3）工作后补填工作票者（检修和运行均视为违章）。
 （4）工作任务不明确或工作内容遗漏者。
 （5）安全措施有错误者。
 （6）未经书面公布的签发人、负责人、许可人。
 （7）术语填写错误或遗漏，设备、开关、刀闸、阀门等编号及拉开、合上、装设、拆除、隔断、开
、关等重要词句写错或涂改者（包括应悬挂标示牌）。
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编辑推荐

《风力发电企业精益化管理手册》分为管理程序和附录两部分。
管理程序主要讲述必须达到的标准和要求：附录主要讲述做法和实例，基本覆盖了目前发电企业各项
管理工作，适用于各种能源发电的企业。
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