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内容概要

《高效领导》根据不同的主题分为六个部分。
要成为一名成功的领导
者，你必须有良好的组织和自律能力；善于设定目标并且专注；创造性地 思考和决策；善于沟通。

本书所讨论的内容是从作者约翰·阿代尔的被实践检验过的思想中提 炼出的精华，它们会帮助你更好
地履行领导者和管理者的职责，让你更好
地利用他人的力量实现自己想要的结果并加深对自己和他人的理解。
 本书没有详细地讨论领导者和管理者之间的区别。
这样做更贴合实际
，使管理者或领导者皆可提高个人绩效。
 通过阅读《高效领导》，希望你能获得启发并坚持不懈地提高自己，
直到成为一名高效、卓越的领导者。
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作者简介

约翰·阿代尔
　　世界第一位领导学教授，被誉为欧洲的彼得·德鲁克，世界500强企业公认的最实用的管理学家，
被我国特别授予荣誉教授称号。
他在20世纪70年代提出的“以行动为中心的领导力”模型是世界上最著名的领导力模型，被世界各地
的公司、政府部门、非政府组织用于培养、发展领导能力和管理技能。
他为英美烟草公司、杜邦公司、英国皇家空军等世界知名组织提供管理咨询服务。
2009年，他被任命为联合国系统职员大学领导力研究会主席。
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执行计划
连接部分与整体
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第六部分 培养个人技巧
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章节摘录

版权页：   本节我要讨论马斯洛、赫茨伯格以及学院派的思想，我得出的结论是他们有关激励的思想
只能说是50%正确。
我们50%的激励是内在形成的，是我们对内在需求的反应；而50%的激励来自于外部环境，特别是我
们所遇到的领导者。
 我提出的现在已经广为人知的“50/50法则”并不意味着它是精确的数字；它只是说明了内外部影响不
断变化的均衡。
从该法则出发，我推导出了八项原则，这些原则对想要激励他人的领导者而言十分实用，它们有助于
整体把握有关激励的理论。
重点在于运用这些原则，因为它们与50%的激励因素有关——即我们所有人都具有的内部需要和价值
观。
 作为一名领导者，在批评没有积极性的下属之前，要确保自己通过运用这些原则获得了50%的激励。
 激励员工的八大原则 1.激励自己。
 2.挑选积极性高的人。
 3.把每个人当作独特的个体。
 4.设定现实且富有挑战性的目标。
 5.记住进步能激励员工。
 6.营造激励的环境。
 7.提供公平的回报。
 8.给予认可。
 我是否已经放弃使用“胡萝卜加大棒”、威逼利诱的方法，转而开始激励员工？
 如果你运用了这些原则，那么你会发现自己正在变成一位启发式领导者。
因为你不再运用以往老板们惯用的物质激励或者威逼利诱的方式，你会与他人分享自己的想法。
 当代最具启发性的一位领导人是纳尔逊·曼德拉，他用一位英国海军英雄的名字给自己命名。
还是一名年轻舰长的时候，霍雷肖·纳尔逊就收到了军队总指挥圣·文森特写给他的一封信，信中对
他有这样的评价： “在我的军人生涯中，我从来没有见过一个人有如此大的魔力，可以把自我激励的
精神灌输给其他人，激励他们作战⋯⋯所有人都认为神奇的纳尔逊是独一无二的。
” 马斯洛的需求层次理论 可以根据马斯洛的需求层次理论画出一幅个人需求素描图，这对那些正在
考虑员工管理的管理者很有用。
然而，你应当记住：这一理论并没有完全认识到个体之间的差异，没有认识到每个人都有自己独特的
需求和价值观的事实。
 在需求层次理论里，马斯洛提出了五种激励因素，并且他认为，当一种需求得到满足时，其他需求就
会出现。
这些需求为： 1.生理需求（包括饥饿、口渴、睡眠）。
 2.安全需求（生活保障、人身安全）。
 3.社交需求（归属感、被接受、社会生活、友谊和爱）。
 4.尊重需求（自尊、成就、身份、认知）。
 5.自我实现需求（成长、抱负、个人发展）。
 然而，要铭记以下几点：个人并不一定遵循“得到满足的需求不再有激励作用” 这一原则，不断迈
向更高层次的需求，尽管有可能出现这样的情况。
 在满足全部需求的过程中，各种层次的需求会随时产生。
 文化、年龄以及其他因素可能会对不同的人、不同阶段的不同需求的重要性产生影响。
 为了满足更高层次的需求，可以牺牲某些需求。
 运用马斯洛的个人需求层次图分析团队中个人的需求，但不必深入研究。
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编辑推荐

《领导力大师阿代尔系列2:高效领导》为领导力大师阿代尔系列之一。
世界第一位领导学教授，被誉为欧洲的“彼得·德鲁克”！
世界500强企业公认的最实用的管理学家，超过100万经理人参加过约翰·阿代尔的培训课程！
《领导力大师阿代尔系列2:高效领导》根据不同的主题分为六个部分。
要成为一名成功的领导者，你必须有良好的组织和自律能力；善于设定目标并且专注；创造性地思考
和决策；善于沟通。
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