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前言

英国前首相布莱尔曾说：“领导的艺术在于说‘不’，而不是说‘好’，因为说‘好’太容易了。
”一个具有领导力的老板会运用他手中的各项资源，同时选择在说‘不’与‘好’之间，回答出确切
的答案，而这样的智能则需要学习。
黄老师说“想要当个创业成功的老板，要先换副老板的头脑”，因为除了学习领导艺术之外，更需要
正确的观念与技能，当然专业技能的重要性不容忽视。
现今社会的不景气，让老百姓们唉声叹气地怨天、怨地，对工作感到不满，一味地想要创业当老板，
而忘记思考自己的资产是什么？
热情在哪里？
该以怎样的态度来面对人生的种种考验？
《零成本创业》这本书提醒我们，投资自己才是加值未来最好的处方，找到自己的热情与喜爱的事情
，专注地去执行，学习规划人生的方向，勇于尝试，在失败中累积经验，把握住成功的契机，学习失
败、学习信任、学习坚持、学习做个正确的决定等，这本书都提供了思考的方向和答案，可谓字字珠
玑。
只要你认真地阅读，就一定能汲取书中的精华。
在台湾“职训局桃园职训中心”任职以来，看到许多求职民众对于自己的未来感到茫然，因为没有专
业的技能，欠缺正确的态度，若没能跟着公司一起学习成长，很容易就被社会淘汰了。
企业的老板们所以更感叹人才的难求，然迈入知识经济时代，借由教育训练提升人力素质已成为维持
产业竞争力的必要条件，因此如何投资自己成为更具有高竞争力与高质量的人才则变成了最重要的一
门功课。
近年来“职训局”补助在职员工进修训练三年五万元的训练费用，除可增加劳动者本身素质，更能配
合企业确切需求的训练课程或培养第二专长的训练课程，实能提升人力素质与劳动者本身的竞争力，
更能成就我们的零成本生意。
末了，祝福读者们都是零成本创业的好头家，更引颈企盼黄老师的下本著作，能让我们有更加深切的
体认与收获。
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内容概要

只有知道老板在想什么，才能成为老板！
    创业不是一件容易的事情，尤其在金融危机中，要掌握资源和模式，才有可能开创自己的事业。
    但是创业有时也非难事。
台湾资深创业顾问黄永宏讲师深入浅出，从创业的基础讲起，颠覆传统想法，提倡“零成本创业”，
让你“换一副老板的头脑”，成为成功的创业者！
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作者简介

黄永宏，毕业于台湾淡江大学国际事务与战略研究所。
曾任职于教育业、广告业与资讯业等三大领域，在外资公司与上市公司担任过高级经理人职务，并开
办过不同领域的成功事业，现担任台湾诸多机构讲师。
对于创业有着不同于常人的领悟与热情，投入创业与网络营销的辅导、讲学工作更是不遗余力。
著有《进入梦想的研究所》《草莓革命》《富爸爸没有说的秘密》等，译作《热情致富》。
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章节摘录

插图：多年前，在一次从新竹出差回来的路上，我恰好和一位长辈同车。
在车上我们聊到当时的工作状况，长辈鼓励我继续赢得老板的赏识，事业更上层楼。
我却给了令他意想不到的答案。
“我倒想，他如果赏识我，能够进一步投资，让我能够开创我的事业。
”我小心翼翼地开启我的话题，因为我知道这位长辈一向反对创业。
他认为创业意味着不稳定的未来。
“是吗？
创业吗？
还是上班比较稳定吧！
”果不出我所料，长辈还是直接说出他的看法。
。
“其实上班比经营事业更不稳定。
”他瞪大了眼看着我：“怎么说？
”“上班是看一个老板的脸色，创业是看很多客户的脸色。
如果我的专长是卖东西，那么我为何只看一个老板的脸色，请他赏我饭吃？
这样即使我表现再好，如果他翻脸，我还是会丢了工作。
创业的话，一个客户翻脸，我还有其他客户可以支持，而且还可以开发新客户，不是吗？
”长辈若有所思，过了一会儿，才点点头：“你说得有道理。
”很多人都以为上班比较稳定，其实他们不知道，上班和创业其实是一样的，而且上班的风险大得多
。
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编辑推荐

《零成本创业》：给那些想拥有自己事业的创业者，给那些有企图心的上班族，给那些事业遇到瓶颈
的管理层。
创业致富的关键是一老板都在想什么!换一副老板的头脑!摆脱员工的思考模式，从老板的角度考虑，
下一步把思考转为行动，自然而然变成老板!创业是赚钱不是砸钱。
零成本生意的本钱有4大领域，包含：劳力、信息、技术、知识；你要用3种模式来销售：时间、态度
、信任。
很多人有勇气去做某件事，却不见得有勇气去改变自己的生活。
开始创业前，问问自己这些问题：你为什么要当老板？
你是当老板的料吗？
老板在想什么？
你要做哪一种老板？
你靠什么当老板？
你知道谁会是你的顾客？
谁会是你的追随者？
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