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前言

“小胜凭智，大胜靠德”，这是我国乳业巨子牛根生的一句著名论断。
    这八个字，在今后一个相当长的时期内，仍将不断被人提起。
在我国，自古以来商人都给人一种重利益、轻道德的印象，以至于有了“无商不奸”等说法。
这当然是世人对商业、对商人的一种误解和偏见，但是也从一个侧面反映出商人本身的一些问题，比
如：对商业信誉的习惯性忽视，对社会责任的漠然，对拉关系、走后门的热衷，等等，这些都是长期
以来中国商人固有的弱点。
中国企业往往做不大、做不强、做不好，与这些根深蒂固的弱点有着直接的关系。
    随着经济全球化步伐的加快，中国商业与国际商业接轨的要求日益迫切，这使得有中国特色的商规
得以逐步完善。
今后，只有那些尊重和遵守商规的企业，才有更大的发展空间和更多的发展机遇。
这一点，已经成为中国商业精英们的共识。
    所谓的规则，大都是为人际间的交往需要而设立的。
作为一名商人，免不了要与形形色色的人打交道，处理方方面面的关系，比如：和客户的关系，和合
作伙伴的关系，和员工的关系，和竞争对手的关系，等等。
当然，商人们还要经常处理与社会大众的关系。
哪一种关系处理得不好，都会影响企业的发展。
    那么，中国商人最应该遵守的是哪些商规呢？
本书对这个问题做出了明确而详细的解答。
在内容上，本书摈弃了过多的说教内容，代之以大量经典案例，既有正面的也有反面的，用事实来说
话，有助于读者对于这些商规的理解，同时也大大增强了本书的可读性。
    在本书的编写过程中，我得到了以下朋友的帮助与支持，他们是刘莹莹、周婷、晏丽、卜伟欣、刘
红英、刘正林、范辉、鹿萌、韩珊珊、于帆、刘梅、于国锋、曹烈英、于福莲、王勇强、于富强、王
春霞、贺媛和李元等，在此一并表示感谢。
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内容概要

随着经济全球化进程的加快，中国商业与国际商业接轨的要求日益迫切，这使得有中国特色的商规得
以逐步完善。
今后，只有那些尊重和遵守商规的企业，才有更大的发展空间和更多的发展机遇。
这一点，已经成为中国商业精英们的共识。

　
那么，中国商人最应该遵守的是哪些商规呢?本书对这个问题做出了明确而详细的解答。
在内容上，本书摈弃了过多的说教内容，代之以大量的经典案例，从正反两个方面，用事实来说话，
有助于读者对于这些商规的理解，同时也大大增强了本书的可读性。
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作者简介

许孙鑫，知名策划人，连锁经营策划专家，范围涉及食品、建材、电器、服装、网络、广告等行业。
先后从事媒体策划、企业营销十余年，在全国近百家媒体发表过大量财经类作品。
其主张的“兴趣营销”强调注重消费者的利益与需求，以“兴趣”为核心吸引消费者和促成交易，该
主张在业内产生较大的影响。
其理论作品以深厚的实战功底为基础，具有洞察全面、思维超前、观点独到、操作性强的特点，深受
广大企业营销人士喜爱。
对商业模式设计、产品定位、市场战略、渠道布局、招商推广、渠道管理、广告策划、终端促销、网
络推广有着独到的研究，对客户的需求和消费者的利益把握精准，能使企业的品牌效应和网络发展得
以快速成功。
有着三个月让加盟商蜂拥而至，半年时间让六家店变为上百家店，六个字让服装店人满为患，千字软
文换百万订单等成功案例。
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书籍目录

第一条商规：财富如桶里的水，你把桶推向别人，水就会涌向你这边
第二条商规：不能了解真正的别人，就不会成为真正的自己
第三条商规：把麻烦留给自己，不要留给顾客
第四条商规：真正的领袖，不靠股权来控制公司 ／
第五条商规：天下无不散之宴席，但要避免不欢而散
第六条商规：每一笔交易，都要想着对方能得到什么
第七条商规：商业的本质，就是口L4人愿意与你合作
第八条商规：人际关系，亦是一种生产力
第九条商规-投资人的钱，要一分掰成两分花
第十条商规：控制自己的脾气，否则不要从商
第十一条商规：没有天生的人才，只有后期培养的人才
第十二条商规：要乐于雇佣比自己强09A
第十三条商规：最善于表现自己的人，总是通过别人去表现自己
第十四条商规：质量是竞争中最基本的东西
第十五条商规：最有效的防御，是阻止战斗的发生
第十六条商规：应该考虑的是增强自身实力，而不是削弱别人
第十七条商规：面子是挣来的，而不是争来的
第十八条商规：挖别人墙脚，自己迟早没房子住
第十九条商规：企业是企业主的，也是社会的
第二十条商规：能赢得多少信誉，往往便能获得多少利益
第二十一条商规：给别人好处的人，往往也是得到好处最多的人
第二十二条商规：要把媒体当成企业的朋友
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章节摘录

版权页：其实，活得开心快乐才是最重要的，商人们为了“钱”途日夜奔波、不辞劳作，不也是为了
这个目的吗？
人一辈子，真正需要钱的只有那么一部分，多出的并不能给自己带来额外的幸福，那么这些多余的钱
该怎么处理呢？
藏在金库里，成色再好的金子也不会发光，金钱不用不过就是金属，最好还是将钱用到它该用的地方
，发挥它该有的效用，这才能对得起它的价值。
案例101洛克菲勒：捐款，是我最快乐的时光商规语录：对于商人而言，财富与慈善一直都相伴相生，
无论哪一方面失去平衡，都会给企业造成一定的损失。
众所周知，洛克菲勒是美国著名的石油大王，他不到50岁的时候，便成了人人惊羡的亿万富翁，然而
在他的眼里，他认为自己只是这些财富的保管人，并没有独享财富的权利，于是他最常做的事就是捐
钱给社会大众，每当他看见那些贫困的人得到帮助时，心里比自己花了那些钱还快乐。
只是洛克菲勒的乐善好施，使得越来越多的人都来找他捐钱。
有一次，在洛克菲勒捐出了一大笔款项之后，一个月之内，竟然有超过5万的人，前来请求他给自己
捐助。
由于洛克菲勒要求每一笔捐款都必须得到有效的使用，所以每一件申请案都必须在仔细调查后，才能
向外捐赠款项。
面对这些情况，洛克菲勒的助手说：“您的财富像雪球般越滚越大，您必须赶紧散掉它，否则，它不
但会毁了您，也会毁了您的子孙！
”洛克菲勒听完这句话，便告诉自己的助手：“你说得很对，对于你说的，我也非常了解，但请求捐
助的人实在太多了，我一定要先弄清楚他们的用途才能捐钱。
我既无时间也无精力去处理这些事，请你赶快成立一个办事处，负责调查相关事宜，而我将根据你的
调查报告，再采取行动。
”
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编辑推荐

《大胜靠德:经商要懂的22条商规》经商要懂的22条商规：财富如桶里的水，你把桶推向别人，水就会
涌向你这边，不能了解真正的别人，就不会成为真正的自己，每一笔交易，都要想着对方能得到什么
，人际关系，亦是一种生产力，投资人的钱，要一分掰成两分花，要乐于雇佣比自己强的人，质量是
竞争中最基本的东西，应该考虑的是增强自身实力，而不是削弱别人，面子是挣来的，而不是争来的
，挖别人墙脚，自己迟早没房子住，给别人好处的人，往往也是得到好处最多的人。
以实践为视角，结合中国商业环境，深入分析大量国内外商业案例。
揭秘成为商界大赢家的22条商业规则。
简单、明晰、实用、有效，启迪智慧，常读常新，真实经典案例中提炼出来的商业智慧精华。
商业人士必读书。
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