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前言

为什么要有一本专门探讨中国奢侈品市场的著作？
因为中国人口众多.购买力快速提升，几年内即将成为全球最重要的市场。
因此，中国也将是欧洲顶尖品牌的兵家必争之地。
中国即将成为奢侈品产业在亚洲发展的重心。
未来.许多产品的设计发展将针对特定的亚洲目标客群，或至少要迎合亚洲人的品味。
而且。
设计上将尽量纳入上海、北京和香港消费者需求的考虑。
因此，对法国和意大利品牌而言，中国商圈不只是重要市场.还将是创作灵感的主要或是次要来源。
未来，中国将是新观念和时尚的发源地。
未来发展产品时，愈来愈难忽略北京和上海的动态，也无法不了解香港女性的穿着喜好，或是台湾客
户或甚至海外中国人对于品味、时尚和奢侈品的看法。
诚如本书所言，中国不只是奢侈品未来的重要市场，也将成为新品牌和新产品的重要来源。
长期而言，中国也许将成为奢侈品产业培育新观念，新人才和新品牌的温床。
正因为如此，克里斯汀·迪奥（Christian Dior）一直很重视中国市场，并且从产品和创意双管齐下进
入中国。
我们对中国人的创意深感兴趣。
于是迪奥最近在北京尤伦斯当代艺术中心举办的展览会，邀请中国的艺术家、画家、雕刻家、摄影师
和雕塑家，以迪奥的服饰、美学观点、“图腾配件”和门市氛围等元素为创作题材，打造心中的迪奥
。
请这些艺术家和大家分享。
大家心目中认为让迪奥成为奢侈品同义字的元素是什么。
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内容概要

先谈谈奢侈。
中国的语言充满着褒贬，但也在与时俱进。
在中国大陆，曾经绝对不能接受的“隐私”需求，如今已是理所当然的人权；曾经难以启齿的“游戏
规则”，如今已成主流社会交往的口头禅；至于“奢侈”享受，虽然还在传统的思维延续之下时而受
批挨判，毕竟走出腼腆，逐渐被大众接受。
至少，“奢侈”终于可以不找代名词而正言了；和任何其他商品一样，奢侈品不必因为其消费者有好
人和坏人来直接评功论罪。
米歇尔&#8226;谢瓦利埃和卢晓的《奢侈中国》就反映了社会思想的这种细微进步。
　　再说说中国。
中国摆脱了30年前的贫穷落伍，大国崛起，GDP正攀升为全球第二，人均收入已从1978年的16美元走
近3000美元，温饱之后的中国奢侈品消费市场腾飞，理所当然。
《奢侈中国》一书，正充分代表了国际国内当前对中国这一市场腾飞的极大关注和强烈兴趣。
钟爱奢侈品消费，本来是亚洲人文的共同特点。
众所周知，在中国大陆之前，日本、韩国、东南亚等国家和地区的经济繁荣，率先奠定和造就了国际
奢侈品行业前几十年的发展壮大。
而中国消费者加入的重要性，在于中国市场的质量：与其他发达国度和区域相比，中国大陆目前的奢
侈品消费者占总人口的比例还极其微不足道，却已经令人感觉洪水猛兽了！
由于中国“量”的增长不再是什么大疑问，而“质”的演变则将越来越需要重视、应对、把握和驾驭
，这必然给全球的奢侈品行业带来新的巨大挑战。
正如毛泽东曾提醒的：“量变会带来质变”。
　　《奢侈中国》是一个认真的开始，对中国奢侈品消费市场的分析、研究和探索，显然有待不断继
续、扩大和深入，需要更多的从业者和学者的参与。
希望本书的读者们不光从理性的角度来感悟中国奢侈品市场，还要从感性的角度来理解中国消费者心
态。
在此，特别感谢《奢侈中国》的作者，让我们聚焦这一话题，让我们面对中国市场的继续突飞猛进和
千变万化，共同追求和不断推进广大社会对这一话题的准确认识。
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作者简介

　　米歇尔&#8226;谢瓦利埃(MichelChevalier)博士，奢侈品产业专家，毕业于法国巴黎高等商学
院(HEC)，获得哈佛商学院的商学硕士和博士学位。
曾经担任帕高时尚公司总裁、香港地区和日本蓝钟亚洲公司(BluebellAsiaLtd.)执行副总裁，以及巴黎雷
维龙(Revillon)时尚集团总裁。
现在担任巴黎EIM的顾问，以及EIM上海办公室经理。
谢瓦利埃执教于巴黎大学和奢侈品高等学院，是MBA奢侈品产业课程的专任教授。
同时，也曾在重要零售期刊发表文章，并和哥拉尔德&#8226;马扎罗夫(GeraldMazzalovo)合著《ProLogo
》和《奢侈品品牌管理》(LuxuryBrandManagement)。

　　卢晓(PierreXiaoLu)博士，时尚与奢侈品管理国际专家，法国ESSEC商学院奢侈品研究中心访问教
授，复旦大学管理学院营销系助理教授，同时担任多家国际奢侈品集团及金融机构顾问，包括法国鳄
鱼集团、路威酩轩集团、PPR古琦集团、万事达卡集团、Neuhaus巧克力公司、TASAKI珠宝、Meissen
高级瓷器以及高级时装品牌，例如CatherineMalandrino等。
卢教授专门从事高端消费者行为、时尚与奢侈品管理和高端零售的研究，在ESSEC商学院奢侈品产业
研究中心工作多年并获得博士学位，是获得奢侈品管理研究博士学位的第一位也是目前唯一一位华人
。
研究文章散见于《哈佛商业评论》《金融时报》《法国精品学会年会刊》《美国营销学会年会刊》和
《法国营销学会年会刊》等多家国际学术和专业期刊。
卢教授同时是《中国精英，奢侈品消费者行为学》(EliteChina,LuxuryConsumerBehaviorinChina)一书作
者，以及《奢侈品品牌管理》的中文版译者。
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章节摘录

插图：要认清中国奢侈品市场的挑战之前，应该先了解全球奢侈品产业的规模，然后分门别类，分析
每种奢侈品在中国的市场规模。
许多专家认为，中国是全球第三大奢侈品市场，位居美甲和日本之后。
但是个别品牌的排名却未必如此。
例如，意大利的时装品牌还是以意大利本国市场为主，其次是日本，美国居第三位。
中国崛起之后，跻身第四位或第五位。
法国的时尚品牌(像LV是少数的例外)，仍然以法国为最重要的市场，中国只是排名第四位或第五位—
—不过，已经让人刮目相看。
以整体奢侈品产业而言，韩国追求时尚人士快速增加，不但表现亮眼而且有利可图，是许多知名品牌
的第四大市场。
根据IPSOS2006年的调查，中国是全球第四大市场，仅次于日本(40％)、美国(20％)和欧洲(17％)。
不过，引用这个数字要特别留意，因为这只是成衣服饰的统计数字，不是整体奢侈品市场。
尽管如此，中国在奢侈品市场的重要性已经毋庸置疑。
中国经济学家分析全球市场时，通常纳入香港、澳门和台湾地区的数字。
但是这3个地区已有30年以上的发展经验，不但销售量高，而且经验老道。
香港因为是免税天堂，吸引大批的观光客采购，特别是日本和美国的观光客趋之若鹜。
台湾虽然不是免税，但是税额不高，同样吸引各地消费者和观光客，也是奢侈品的重要市场。
因此，当中国的统计数据涵盖这3个地区，就会跻身全球奢侈品市场的第三或第四位。
但值得注意的是，中国大陆对于奢侈品的需求也在快速增长当中。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《奢侈中国》：“世界奢侈品协会”预测：到2015年，中国将成为全球最大的奢侈品消费国！
中国人奢侈品消费的第一手信息，中法两位奢侈品研究专家联手写作，以独到的观察与解析，贴近中
国奢侈品消费与世界奢侈品市场的脉动。
获得国际奢侈品业界唯一认可的一本关于奢侈品管理及营销在中国的图书。
联舍推荐《奢侈中国》——奢侈品管理在中国的权威著作，迪奥（Dior）全球总裁西德尼·托莱达诺
，杰尼亚（Zegna）全球总裁保罗·杰尼亚，古琦（Gucci）亚太区总裁邓婉颖，法国鳄鱼（Lacoste）
集团全球市场总监亚历山大·福莱，复旦大学管理学院院长陆雄文，夏姿（SHIATZY CHEN）创始人
王陈彩霞，万事达卡（MasterCard）亚太区首席经济顾问王月魂，路威酩轩（LVMH）集团中国区总
监吴越专文推荐。
北京、上海、广州、香港，是中国的奢侈品四大市场。
时尚杂志、口碑和网络是重大信息渠道，且网络奢侈品消费用户在中国的成长率每年达30％。
年收入达6500美元，介于31～64岁的中国男性,是奢侈品的主力消费群。
犒赏员工、馈赠客户、中国特色的礼尚往来,占中国整体奢侈品消费的一半以上。
目前，有59％的中国人利用出国机会购买奢侈品，每次平均消费金额是1000美元。
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