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前言

自序：曾国藩的成功与失败一曾国藩做官非常成功。
他从一介书生起家，创建军队，统率群雄，挽狂澜于既倒，扶大厦之将倾。
他善于进退，在剿灭太平军之后，功名事业如日中天，这时他却能极度冷静，在大盛之中察觉大衰的
先机，毅然上疏街道辞去节制四省的大权，并采取果断手段，裁撤自己的权力之本——湘军。
他一生出将入相，没有大的跌挫，在传统官场上像他这样成功者并不多见。
曾国藩成功的基础，是他深通官场韬略。
曾国藩的官场功夫如同太极高手，善于化解种种难题于无形之中。
他的谋士赵烈文记载了这样一个有趣的故事：咸丰九年，有一个神秘人物带着数名随从出现在桐城，
他自称是来自北京访察各地军务的大员，行动故作诡秘，说话神神叨叨，有大员被他的气场俘虏，对
他施以君臣之礼，他也公然接受不辞。
人们纷纷以为是亲王贵戚甚至是皇帝本人微服私访者，惊疑不已。
他以黄纸为诏，命一知县送达曾国藩大营。
曾国藩览其“诏”，文中有时自称“予”，有时自称“朕”，“文理荒纰，字多讹误”。
但字里行间，似乎又颇透露了一些京城政治内幕。
如果放在以前，曾国藩一定会迅速逮捕其人，送达京师治罪。
但此时的曾国藩已经洞彻“不生不灭”法的妙处，不想因此“兴起大狱”，将此信放在一边，“置之
不问亦不究”。
此人见讹诈曾国藩不成，转而“传诏”于湖广总督官文，官文执其人审问，“不得实，亦未深究”，
此人“后遂不知下落”。
 二曾国藩本是一个智商平平的人。
曾国藩从十四岁起参加县试，前后考了七次，到二十三岁才考上秀才，而且还是个倒数第二名。
比较他同时代的名人，他的平庸一目了然。
小他一岁的左宗棠，十四岁参加湘阴县试，名列第一。
李鸿章也是十七岁即中秀才。
比曾、左、李稍晚的梁启超更是天资超迈，十一岁中秀才，十六岁中举人。
梁启超说：“文正固非有超群绝伦之天才，在并时诸贤杰中称最钝拙。
” 左宗棠一向瞧不起曾国藩，屡屡不留情面地批评他“才短”，“欠才略”，“才亦太缺”，“于兵
机每苦钝滞”。
学生李鸿章也当面说过他太“儒缓”。
 曾国藩自己也常说“吾生平短于才”，“秉质愚柔”。
他说，自己读书做事，反应速度都很慢：“余性鲁钝，他人目下二三行，余或疾读不能终一行。
他人顷刻立办者，余或沉吟数时不能了。
”他不凡的做官本领，大半来自磨炼。
曾国藩早年是一个典型的愤青。
单线思维、唯我独革、愤世嫉俗、矫激傲岸。
做起事来手段单一、风格强硬、纯刚至猛、一往无前。
他对人总是持有一种“众人皆醉我独醒”的心态，因此处处碰壁，动辄得咎。
比如他给皇帝的奏折，“戆直激切，不讲究方式方法”，那道《敬呈圣德三端预防流弊疏》曾惹得咸
丰皇帝大怒，差点引来杀身之祸，也给咸丰留下了曾国藩勇于犯上、桀骜不驯、难以驾驭的印象。
这也是后来咸丰皇帝对他不能信任，不敢给他大权的重要原因之一。
曾国藩虽然在官场中学到了一些皮毛权术，但却有画虎不成之患，他在家书中说：“至于官场交接，
吾兄弟患在略识事态，而又怀一肚皮不合时宜，既不能硬，又不能软，所以到处寡合。
”曾国藩所处的晚清时代，官场非常腐败，军队极端腐朽，国家军队已经无法平定大难。
因此他自创湘军，领兵征战。
然而，曾国藩刚正严厉的作风、正人君子的气质和地方官员卑鄙下作的品性相厌相克。
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而与此同时，朝廷认为，一个在籍侍郎，振臂一呼，就集兵数万，非国家之福，对他不敢放手使用。
曾国藩带兵三年，一直没有个正式的名份，孤悬客处，用兵用人用饷无处不难。
由于他没有明确的职权，又拒绝和地方官同流合污，虽然为保卫疆土辗转各省，却处处受排挤刁难。
几万大军的军饷地方上一直拒绝供应，左支右借，常常是有上顿没下顿，常常饿着肚子打仗。
正在这时，他接到了父亲的讣告。
他立刻上疏要求回家守孝，并且一股脑地把自己压抑已久的愁苦愤懑都说了出来。
他期望这回皇帝会体谅他的苦衷，授予他职权。
可是咸丰皇帝还是不能相信他。
适值此时太平军的势力日渐消退，没有曾国藩好象也没有大碍。
于是顺水推舟，批准他回家守制三年，实际上即解除了他的兵权。
这当头一棒差点把曾国藩打昏。
他万没料到苦战数年，功高劳苦竟是这样一个结果。
这对于一心建功立业并为此鞠躬尽瘁的他是一个极大的打击。
那些平时和他作对的地方官一个个喜形于色。
咸丰七年二月，曾国藩灰溜溜地回到了乡下老家，心情极度恶劣。
曾国藩把自己关在屋子里，反复阅读经史及老庄，把自己起兵以来的种种情形在大脑中一遍遍过电影
，苦苦思索自己失败的原因。
经过一年多的乡居，再出山时，曾国藩如同变了个人。
他斩关夺隘，没有被挫折打垮，反而本领大长。
行动做事，由原来的方正，一变而为圆通。
咸丰八年，由于战局重又紧张，皇帝不得不重新起用曾国藩。
这次，他再不提任何条件，立刻出山，他到了长沙，首先拜遍大小衙门，连小小的长沙悬衙他也亲自
造访。
对那些原来芥蒂颇深的地方官，他极尽拉拢抚慰之能事，“啖之以厚利。
”他在家书中说：“余昔在军营不妄保举，不乱用钱，是以人心不附。
近日揣摩风会，一变前志。
”他不再锋芒毕露，而是世故圆滑，以他人的私心私利为自己所用，大刚若柔，大智若愚，这套儒道
融揉的老练神鬼莫测的神态在官场上如鱼得水，从此他用人备饷比以前大为顺利。
在其他方面，曾国藩变化也很大，他早年为人比较仁柔，“沅弟言我仁爱有余而威猛不足，澄弟在此
时常说及。
”但是后来就改掉了这个缺点。
为官后期他说：“吾行军多年，视将士如子弟至于执军法以诛败类，必有余矣。
”其中霸气可见。
越到晚年，历事越多，曾国藩的做官术就越老练，也越平淡：“近来阅历万变，一昧向平实处用功。
非委靡也，位太高，名太重，不如是，皆危道也。
”他已经能做到看透官场上的兴衰，丝毫不动心了：“凡做到十分热闹时，阁下谓看者之局将散，而
不知唱者之兴已阑，凭他轰轰惊天动地，究与自家丝毫无与。
”
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内容概要

《曾国藩的正面与侧面(公务员版)(典藏版)》内容简介：曾国藩，是中国官场史上堪称奇迹的人物，
出身农家，却九年内连升十级，三十七岁便官至二品。
从愤青到成为帝国重臣、屡败屡战到打垮太平天国、功高盖主却全身而退⋯⋯“为官当学曾国藩。
”《曾国藩的正面与侧面(公务员版)(典藏版)》不仅讲述了曾国藩跌宕起伏的一生，也独家揭秘了他
诸多不为人知的细节，以及驰骋官场、屹立不倒的大谋略。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩的正面与侧面>>

作者简介

张宏杰，作家，学者。
东北财经大学经济学学士，复旦大学历史学博士，现为清华大学博士后。
著有《曾国藩的正面与侧面》《饥饿的盛世》《大明王朝的七张面孔》《坐天下很累》等。
有多部作品在海外出版。
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书籍目录

自序：曾国藩的成功与失败正面：从“副处级研究员”到“副部长”经历五次耻辱，从愤怒青年到成
熟官员“公务员考试”被考官公开批责“业务不精”遭同事讥笑批评“一号首长”与被“京师权贵唾
骂”在长沙“打脱牙和血吞”江西的困顿与“大悔大悟”“与官场作战耗费了大部分精力”从一介凡
庸“脱胎换骨”成栋梁之才三十岁以前是庸人“脱胎换骨”的操作过程看平地长得万丈高曾国藩是笨
拙还是精明智商不过中等，却是政治高手非一般的笨拙，非一般的精明办公室里的曾左关系：如何与
个性完全不同的同事相处左侧面：曾国藩的公开收入与灰色收入京官曾国藩的收入与支出一跃龙门，
气焰不同靠拜客“收份子”筹集做官经费替人打官司赚“外快”十三年穷京官翰林曾国藩的日常支出
发誓不靠升官发财大大地阔了一把曾四老爷的乡绅生活回不起家的“副部长”“不要钱”的“大帅”
晚清军营的腐败曾国藩的“高薪养廉”政策最清廉俭朴的军队宁可肥公，不可肥家偷运回家一万两曾
国藩的和光同尘和曾国荃的求田问舍为什么对军队的抢劫行为“闭一只眼”曾国荃的贪婪和收获曾国
荃在天京到底捞了多少油水诸将皆富，大帅独贫既清又浊的“省长大人”两江总督的权力和收入总督
曾国藩的生活水平“陋规”到底是个什么东西曾国藩整顿两省官风向小吏低头：曾国藩与潜规则身后
事：没有“富二代”右侧面 曾国藩是相面大师吗曾国藩的风水、相面、算卦和天命从信风水到信天命
精通相面，粗通算卦曾国藩从神秘文化中得到了什么跋：岁月让人从批判走向了建设（柴静）
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章节摘录

三曾国藩做官成功的另一个原因，是他善于研究历史经验。
他爱读总结做官经验的书，日记中常见“阅《从政遗规》，将摘抄一二，以自纂《吏治要言》”之类
的记载。
曾国藩非常仰慕清代名幕汪辉祖，并专门研读他写的佐幕官箴。
“阅汪龙庄先生辉祖所为《佐治药言》、《学治臆说》、《梦痕录》等书，直至二更。
其《庸训》则教子孙之言也，语语切实，可为师法。
吾近月诸事废弛，每日除下棋看书之外，一味懒散，于公事多所延阁，读汪公书，不觉悚然！
”直到生命弥留之际，他还念念不忘《五种遗规》和《名臣言行录》这两本书。
通过读史，曾国藩总结出具有普遍意义的“居官四败”：“昏惰任下者败，傲狠妄为者败，贪鄙无忌
者败，反复多诈者败。
”除此之外，曾国藩还特别爱读历史书、哲学书。
他一生对易经十分重视，用力至勤。
考《曾国藩日记》，曾氏一生，至少五次通读《易经》。
他从这部古老的经典中读出了辩证法，读出了大量为人处世的道理，这些都对他在官场上的姿态产生
了深刻影响。
“昔人以宦海为谕，孤舟一叶，日颠覆于洪涛巨浪之中，力稍怯不能把舵，即落水矣。
”官场上表面上大家一团和气，背后却处处杀机，其中玄机万端，极难把握。
“京师物议与枢密消息随时变迁，设有上下交推，众望所归者，转瞬为人所唾弃，亦有群疑众谤，众
议沸腾者，转瞬又风平浪静。
”他深之月盈则亏水满则溢之道，在顺利之时，总能想到危险。
“大约凡作大官，处安荣之境，即时时有可危可辱之道，古人所谓富贵常蹈危机也。
”他善于体察“时”机，从而做出最有利于自己的抉择。
“凡有盛必有衰，不可预为之计。
望夫人教训儿孙妇女，常常作家中无官之想，时时有谦恭省俭之意，则福泽悠久，余心大慰。
”四在对待金钱上，曾国藩的态度也很独特。
曾国藩的资料中有一件有意思的事，他给总督府的女眷定了一个功课表，因为曾国藩不允许在总督府
内雇佣太多的仆人，人手不够用，曾国藩要求自己的女眷自力更生，自己动手做家务活。
同治七年，曾国藩给女儿、儿媳妇定了一个工作日程表。
每天早饭之后要做小菜、做点心、做酒浆，叫食事。
上午纺花或织麻，叫衣事。
中饭之后做刺绣之类的细工，晚上还要做鞋，这是粗工。
所以总督府的女眷从早上睁开眼到晚上休息，几乎歇不了。
如此的总督府家眷，我相信在大清王朝肯定找不到第二家。
当时每天晚上，在南京的总督府里，曾国藩在一边秉烛批阅公事，他的女眷在一边点灯织布，应该说
这是中国历史上非常动人的画面。
这是曾国藩的清廉一面。
他身上也有“浊”的一面。
曾国藩也大吃大喝，在同治十年，曾国藩有一次到苏州去检查工作，他每天大部分的日程就是接受当
地官员宴请。
到临走前，他也摆了两桌回请苏州的官员。
这种作派和晚清的任何一个官员的作派都是一样。
曾国藩晚年每年还要给京官送冰敬、炭敬，总数达几千两白银。
曾国藩在官场上最大的一笔应酬发生在同治七年，因为这一年他从两江总督调任到直隶总督。
他到北京去觐见慈禧太后和皇帝，出京的时候，按照当时官场的惯例，要给京官送笔别敬，也就是分
手礼。
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花了14000两白银，他觉得还不是很丰厚。
总结曾国藩一生的经济收入和支出，可以称他是一个非典型的清官。
一方面，他确实是清得问心无愧，并没有把一分钱纳入自己的私囊。
但另一方面，他的“清”和中国传统历史上的清官做法不一样，他不像海瑞这些清官，清可见底，严
格遵守国家的规定，国家规定不能拿一分钱，一分钱都不拿；国家规定不能办的事儿，一点也不办。
这样的清官是门面式的清官，做不了任何实事。
如果一个官员清到这种程度，就会成为官场上的公敌，大家都不会认可你。
因为你这种做法显然暗示了别人都不清廉，你在官场上不可能有任何朋友，不可能有任何支持自己的
力量。
曾国藩有一句话，他说“尤不愿得清官之名”，就是说他不想让别人认为自己是一个清官，他这种和
光同尘、尊重官场的明规则和潜规则的做法，一定程度上缓和了他自己和官场的冲突，有利于他团结
一切可以团结的力量，调动各方面的资源，为社会办一些大的事情。
所以曾国藩是一个内清而外浊、内方而外圆的一个非典型的清官。
五曾国藩做官，积累了大量宝贵的做官经验：第一要坚忍持重，机会往往是忍出来的。
他善于忍凡人之不能忍，度过了无数的劫难。
第二，要在人际交往上下功夫。
曾国藩一生朋友如云，且其所深交，都是相当杰出的人物。
曾国藩一生功业，半受朋友之助；他事业的成功，从某个角度来说，是善于用人的成功。
反过来说，他更善于设身处地为他人着想，对朋友提携报答，不遗余力。
曾国藩的部下几乎都经过他的举荐，其中有二十六人成为督抚、尚书，也就是正部级官员。
有五十二人成为三品以上，也就是副部级以上大员。
此外，道员、知府、知州，县令，更是数不胜数。
天京克复前后，湘系“文武错落半天下”。
第三，必要时要运用权术。
1856年第二次鸦片战争爆发，英法联军进逼北京，仓惶间咸丰皇帝命正在镇压太平天国的曾国藩调兵
北上勤王，但此时曾国藩一心只求拿下军事重镇安庆，深恐一旦撤围北上，数年努力功亏一篑。
因此面对赴援的诏书，曾氏大施权谋之术，一面向皇帝和属下大谈其忠义之心：“分兵北援之诏，此
乃臣子应尽之分。
吾辈所以泰窃虚名，为众所附者，全凭忠义二字，不忘君，谓之忠，不失信于友，谓之义。
今乘舆翻迁，而臣子附之不闻不问，可谓忠乎？
”与此同时，他却采取了拖延战术，借与皇帝讨论派哪些人北上为名，多次奏折往返，拖过了最紧迫
的时候，直到中外议和不再需要他派兵北上。
第四，他驭下以严以诚。
曾国藩作风清正，对部下要求也十分严格，在集团内部树立了牢固的权威，使湘军集团能如臂使指地
服从于曾氏一人的指挥。
他又能以“诚”驭下，善于获得他人的信任。
曾氏认为，官场之中“凡与人晋接周旋，若无真意则不足以感人”。
他讲究“真意”，使每一个人都能够相信自己的真诚不欺，以减少政敌，换来更多的友善。
因此曾国藩一生接人待物以诚为本，以拙为用。
他一生要求自己：“不说大话，不求虚名”，做事“情愿人占我的便益，断不肯我占人的便益”。
别人以巧以伪欺骗他，他却仍然以诚以拙相待。
他的想法是：“纵人以巧诈来，我仍以浑含应之，以诚愚应之；久之，则人之意也消。
若钩心斗角，相迎相距，则报复无已时耳。
”“凡人以伪来，我以诚往，久之，则伪者亦共趋于诚矣。
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编辑推荐

《曾国藩的正面与侧面(公务员版)(典藏版)》编辑推荐：最牛励志帝曾国藩升职记，中国式政治教科
书：从一个愤青到史上最成功的官员，著名学者、畅销书作家张宏杰，以第一手材料，全面揭秘曾国
藩官场大智慧！
经历五次耻辱，如何“脱胎换骨”，非一般的笨拙，非一般的精明，“非典型”清官曾国藩的收入与
支出。
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名人推荐

曾文正者，岂唯近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂唯我国，抑全世界不一二睹之大人也已。
——梁启超愚于近人，独服曾文正，观其收拾洪杨一役，完满无缺。
使以今人易其位，其能如彼之完满乎？
曾国藩是地主阶级中最厉害的人物。
——毛泽东
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