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前言

20世纪初，四川出现了一位叫李宗吾的鬼才，他通过对古今英雄豪杰成功经历的深入研究，以曹操、
刘备、孙权、司马懿、项羽、刘邦等人物为例，最终揭开了他们的成功秘诀，并将其名日“厚黑学”
。
    21世纪初，著名学者吴思的惊世之作《潜规则》问世，在这部同样以历史为解读对象的著作中，作
者揭示出了隐藏在正式规则之下、实际上支配着社会运行的不成文规矩，并将其名之为潜规则。
    前后一百年的时间，两位大师级的人物用两个相通却不同的概念为我们诠释了历史中最有用的学问
——厚黑学与潜规则。
自它们被提出后，虽然都曾屡遭非议，但如今却已为众多人所接受，并在潜移默化中，成为他们为人
处世、经商成功、职场生存乃至婚姻生活的指南。
    厚黑学与潜规则的影响之所以如此之巨大，在于它们都经过了无数实践的论证。
    先来看厚黑学。
“厚黑学这种学问，法子很简单，用起来却很神妙，小用小效，大用大效，刘邦、司马懿把它学完了
，就统一天下；曹操、刘备各得一偏，也能称孤道寡，割据争雄；韩信、范增，也是各得一偏，不幸
生不逢时，偏偏与厚黑兼全的刘邦并世而生，以致同归失败。
但是他们在世的时候，凭其一得之长，博取王侯将相，显赫一时，身死之后，史传中也占了一席之地
，后人谈到他们的事迹，大家都津津乐道，可见厚黑学终不负人。
”    再来看潜规则。
“在仔细揣摩了一些历史人物和事件之后，我发现支配这个集团行为的东西，经常与他们宣称遵循的
那些原则相去甚远。
例如仁义道德，忠君爱民，清正廉明等。
真正支配这个集团行为的东西，在更大的程度上是非常现实的利害计算。
这种利害计算的结果和趋利避害的抉择，这种结果和抉择的反复出现和长期稳定性，分明构成了一套
潜在的规矩，形成了许多本集团内部和各集团之间在打交道的时候长期遵循的潜规则。
这是一些未必成支却很有约束力的规矩。
”    厚黑学与潜规则为人们所接受，就在于它们都为人们指出了种种生存的实用学问，这使得他们能
从众多学说中脱颖而出，被人们或明或暗地遵循和应用。
同时，厚黑学与潜规则有着对变化莫测的人生现实的深刻感悟，不但指出了一个人为人处世应该遵循
的原则，也指明了一个人成就大事大业的必经道路。
所以说，厚黑学与潜规则，不管是对于想过平淡日子的平凡人，还是想要成就一番大事业的野心者来
说，都是非常具有实用价值的。
    一个人若只是知道厚黑学、潜规则这两个词是什么意思，那只是皮毛之见，只有真正读懂了厚黑学
、潜规则中蕴涵的智慧，继而在实践中灵活运用，那才算真正掌握了它们，也掌握了自己的人生。
    而本书所要用心诠释的正是厚黑学与潜规则的实用智慧。
读者朋友们，读一本好书就像结识一位良师益友，让我们充分地汲取“厚黑学”与“潜规则”的智慧
，并将其活学活用于实践之中，以此成就更加美好的人生吧！
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内容概要

　　一个人若中人是知道厚黑学，潜规划这两个词是什么意思，那只是皮毛之见，只有真正读懂了厚
黑学，潜规则中蕴含的智慧，继而在实践中灵活运用，也掌握了自己的人生，这正是本书所要用心诠
释的。

　　厚黑学、潜规则者，处世之道，容身之术也，欲成大事者不可不读，不可不悟。
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书籍目录

上篇　活学厚黑学一一掌握成大事大业无往而不胜的成功绝学
　第一章 厚黑学之入门篇一一厚如城墙，黑如煤炭
 1.不要太爱面子，厚脸皮易成事
 2.藏巧露拙，成全别人的好胜心
 一一每个人其实都可以做一个好演员
 3.必要时，一定要学会夹起尾巴做人的本事
 4.懂得拒绝是“厚脸皮”的基本功夫
 5.成大事者要心“黑”
 6.莫做妇人之仁，该心黑时别心软
 7.对于敌人，该无情时就一定要无情
　第二章 厚黑学之升级篇一一厚而硬，黑而亮
 1.做人做事离不开竞争，有些事必须强硬
 2.用“厚”和“硬”挫败对手的“傲”和“横”
 3.懂得自抬身价，不可过分谦虚
 4.碰到无赖挡路时，千万不能手软
 5.好处不要自己占绝，要分他人一杯羹
 6.以德报怨是最佳的人情投资
　第三章 厚黑学之终极第一一厚而无形，黑而五色
 1.软硬兼施，能方能圆
 2.黑脸开戏.红脸收场
 3.装聋作哑.不战而胜
 4.能屈能伸，进退自如
 5.以柔克刚，化敌为友
 6.以拙隐巧.似拙实巧
　第四章 厚黑学之处世篇一一外圆内方，既厚又黑
 1.多铺路，少砌墙，不要轻易给自己树敌
 2.不要逞能，学会向贏家请教
 3.藏而不露，不要卖弄自己的小聪明
 4.以迂为直，绕个弯儿路好走
 5.学会低头：人在屋檐下，哪能不低头
 6.吃亏是福，吃吃小亏又何妨
　第五章 厚黑学之商场第一一脸厚为商，心黑为贩
 1.无毒不丈夫，不“黑”非商人
 2.抓住对手的弱点：打蛇打七寸
 3.先发制人，永远比对手快一步
 4.狠抓机遇，迅速做大做强
 5.经商求势重于求利，长线方能钓到大鱼
　　⋯⋯
下篇　妙用潜规则——洞悉人性丛林中亘古而不变的生存法则
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章节摘录

版权页：   5.成大事者要心“黑” 李宗吾研究发现，中国历史上，成大事者多有“黑心”。
我们平常做事固然不能照搬照抄那些厚黑名人，但从他们的发迹史中我们应当知道，成大事必须“心
黑”，这放于现代，或许用“无情”来代替更好一些。
 在历史上，不论是吴起杀妻求官也好，还是李世民玄武门之变杀兄弟逼父亲退位也罢，都比不上武则
天移尸嫁祸的心黑。
她为了陷害皇后，竟不惜以杀了自己的亲生女儿为赌注。
武则天14岁就入宫，先承太宗，后侍高宗。
当时的皇后王氏、良娣萧氏都与武则天在高宗面前争宠，两人联合起来谗毁武则天，但形势仍难分上
下。
这时武则天生下一个女儿，很得高宗和皇后的喜欢，皇后常来看望。
武则天就此谋划了一场阴谋。
一次，皇后来看孩子，武则天借故躲避，皇后独自一人逗孩子玩了一会儿就离开了。
皇后一走，武则天马上进屋，把自己亲生女儿扼死，再用被子原样盖好。
隔了一会儿，高宗来看孩子，武则天忍着心痛假装与他说说笑笑，等皇帝要她抱孩子时，她掀开被子
，假装惊叫一声，立刻大哭起来。
高宗上前一看，原来这小公主手足冰凉，早已死去多时了。
高宗龙颜大怒，叫来宫女、太监询问有谁来过此地，他们只说皇后不久前来过。
高宗于是认定是皇后因与武则天不和而下此毒手。
这时，武则天又把平时搜集的皇后过失，一一向高宗陈诉，高宗就有了废黜皇后的打算。
后来，他也果然废掉了王皇后而改立武则天。
 武则天“心黑”由此可见一斑，然而，李宗吾却认为历史人物中以曹操最为心黑，“三国英雄，首推
曹操，他的特长，全在心黑：他杀吕伯奢，杀孔融，杀杨修，杀董承伏完，又杀皇后皇子，悍然不顾
，并且明目张胆地说：‘宁可我负天下人，不叫天下人负我。
’其之黑，真是达于极点了。
有了这样本事，当然称为一世之雄。
” 曹操，字孟德，小名阿瞒。
沛国谯县（今安徽亳县）人。
自幼博览群书，才智过人，钻研兵法，而又善用计谋。
少年时的曹操喜欢打猎，“飞鹰走马，游荡无度”。
他的叔叔对此很看不惯，几次三番在曹操的父亲曹嵩面前告他的状。
曹操很讨厌他叔叔的这种做法。
有一次曹操在路上遇见叔叔，他就假装歪脸歪嘴的样子，他叔叔问他怎么回事，曹操说：“突然遭到
一阵恶风。
”叔叔把这事告诉了曹嵩，曹嵩很惊慌，赶紧把曹操找来，见他的面貌和平时一样。
曹嵩关心地问道：“你叔叔说你中风，已经好了吗？
”曹操说：“我可从来没有中风，只是因为叔叔不喜欢我，才被诬陷罢了。
”曹嵩对弟弟说的话产生了怀疑。
从此，他在背后说曹操什么不好的话，曹嵩便不再相信了。
于是曹操就更随心所欲，无所顾忌。
其实曹操的叔叔是担心他将来不能继承家业，争列名门，甚至给曹氏家族带来祸患，所以才几次三番
希望他父亲管教他，不想却引起曹操反感。
曹操略施厚黑小计，便回击了他的叔叔。
 曹操35岁那年，乘讨伐董卓之机起兵，开始了他的政治生涯。
作为政治家，曹操一生足智多谋，工于心计，成为中国古代政治家中，精通厚黑之道的大师。
以下几个例子，足以说明曹操“心黑”。
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 东汉末年，统一的帝国已经无法维持。
东汉王朝的统治，在184年爆发的震撼全国的黄巾大起义中，分崩离析，州郡牧守和地方豪强形成割据
势力，在镇压农民起义的同时，相互之间展开了错综复杂的兼并战争。
出身于四世三公大贵族的袁术，因遭曹操、袁绍夹击，率余众退屯寿春（今安徽寿县），割据扬州（
今长江下游与淮水下游间），并于建安二年（197）称帝，自号仲家。
当时称霸克州的曹操，以汉室丞相的身份，率军征讨袁术。
由于袁军坚持，战争相持了很长时间。
曹军粮食告急，军心涣散。
曹操心生一计，在典仓吏（负责粮食供应的官员）身上打起了主意。
他把典仓吏叫来说：“现在我军粮食紧缺，军中议论纷纷。
我发现你身上有一样东西，可以消除这些不满情绪，不知道你愿意献出来吗？
”典仓吏马上讨好地说：“只要是能替丞相解忧分愁，我什么都舍得拿出来。
”于是曹操恶狠狠地说：“我要借你的项上人头来派用场！
”话音刚落，还没等典仓吏反应过来，曹操即挥刀将典仓吏的脑袋砍了下来。
随后令人到军营中四处散布：“典仓吏克扣军粮，证据确凿，丞相已把他杀了。
”兵士们听后都大骂典仓吏，同时赞扬丞相铁面无私。
这样，军中的怨恨情绪很快就烟消云散了。
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编辑推荐

《活学厚黑学妙用潜规则》是一部专为中国人打造、可操作性极强的成功学宝典。
《活学厚黑学妙用潜规则》以简洁通俗的语言，讲述文化的点点滴滴集知识性、趣味性、科学性于一
体，既是一本知识储备辞典，又是一本闲暇之余的休闲书，读者可以从中深切体会到传统文化学术的
厚重精深，开阔自己的视野，丰富自己的知识结构。
内容涉及到文学、哲学、政治、经济学、心理学、社会学等诸多研究领域，在文学界和思想界产生过
轰动效应和重大影响。
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