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内容概要

朱枝富编著的《智者为官路》简介：官道通天长，通天凭智囊！
官场通天路十分漫长，而又十分拥挤，登攀之难，难于上青天。
能够到达巅峰的，微乎其微。
只有摸到门道，善于奔走，才能捷足而登，领略“一览众山小”的无限风光。
百里奚、范雎、吕不韦、甘罗、李斯、霍光、张居正，他们就是这方面的代表，通过各种途径进入朝
廷权力中心，充分施展聪明才智。

《智者为官路》全方位地展现和评价历史人物，力求通俗易懂，更加适合读者口味，引起读者兴趣，
有所感悟，有所启发。
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作者简介

朱枝富，研究生毕业，长期在省、市党政机关工作，对政治、经济、历史、文化、人才、旅游等都有
涉猎，颇有领悟和研究。
数十年来，在报刊杂志上发表近百篇论文和调研报告；出版《司马迁政治思想通论》《忘情新马泰》
《谋略成大业》等二十多种图书；多次获得省社科优秀成果奖。
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书籍目录

一路追寻，七十始相
 ——遇秦发迹，助秦称霸的秦国“五羊大夫”百里奚
 百里奚家境贫寒，但勤奋好学，才华出众，三十多岁，
 才告别妻儿，外出闯荡，到过齐、虞、晋、楚等国，历尽千
 辛万苦，七十而遇明主，朝为养马汉，暮登天子堂。

 百里奚被秦穆公用五张羊皮赎回，犹如虎入深山，前途
 不可估量，而他首先要做的，就是举荐有知遇之恩的蹇叔，
 寻找失散多年的妻儿，给世人留下了一段千古佳话。

 百里奚被秦穆公拜为相国，翻开了人生最辉煌的一页，
 辅佐秦穆公开疆拓土，并国二十，统一西戎，成为霸主，多
 少代君主的愿望一朝实现，奠定了统一天下的基础。

 评说：“牛棚”出贤才
一语中的，立取卿相
 ——远交近攻、成就帝业的秦国一代名相范雎
 范雎家境贫寒，随须贾出使齐国，初露锋芒，却被魏相
 惩治侮辱，差点送了性命，被人救起。
后西入秦国，得到秦
 王信任，当了宰相。
范雎睚眦必报，长长出了口气。

 范雎入秦，当时太后当政，四大权贵用事，秦王空有其
 名。
范雎大胆劝说秦王“固干削枝”，得到了重用，拜为国
 相，封为应侯，言听计从，辅佐秦王消除内部隐患。

 范雎为秦相，明确提出“远交近攻”的外交战略，重创
 韩、魏，北攻赵，南谋楚，扶弱抑强，进而威逼强齐，逐一
 消灭，统一天下。
这是范雎对秦国统一的杰出贡献。

 范雎相秦，左右开弓，内外出击，创造辉煌业绩，但也
 犯下致命错误，妒杀白起，提拔亲信，把自己推上万劫不复
 的境地，蔡泽前往劝说，范雎急流勇退，体面谢幕。

 评说：范雎的“睚眦必报”
人小才高，年少建功
 ——成功出使，十二拜相的秦国少年英雄甘罗
 甘罗年少聪慧，才能出众，能言善辩，胆识过人，十二
 岁就凭智慧周旋于王侯之间，不费一兵一卒使秦国得到十六
 座城池，官封上卿，这在中国历史上是绝无仅有的。

 评说：甘罗的天赋与缘分
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运筹“奇货”，掌管朝政
 ——投机政治，“挪移乾坤”的秦国策划大师吕不韦
 吕不韦出身商贾，头脑精明，从小山村转入大都市，做
 起“奇货”生意，投资千金，包装异人，搞定华阳，又礼献
 赵姬，种下吕种。
异人顺利登基，吕不韦获利无数。

 吕不韦的政治投资有了丰厚的回报，实际掌握了长达十
 二年的秦国政权；在掌控朝政上也有一手，使秦国这趟列车
 行驶在正常快车道上，为秦国统一天下作出了贡献。

 吕不韦辅治秦国，功不可没，但犯下了致命大错：向赵
 太后推荐缪毒，缪毒胆大妄为，发动叛乱，连累自己；功高
 震主，不知自敛，对王权构成威胁，结果身败名裂。

 评说：商政奇才吕不韦
犯颜逐客，“埋首"沙丘
 ——功勋卓著，身受酷刑的秦国“千古一相”李斯
 李斯初为乡里文书，见仓鼠而心动，毅然辞职，师从荀
 子学帝王之术，学成后投在秦相吕不韦门下，被看重；侍奉
 秦王赢政，又得到宠幸，大获成功，走上通天大道。

 祸福相倚，灾祸陡降，秦王赢政下令逐客，李斯上书谏
 止；赢政恍然大悟，封李斯为廷尉；从此李斯成为赢政最信
 任的助手，辅佐秦王统一六国，建立了不朽的功勋。

 李斯辅佐秦王赢政统一六国，建立犬秦帝国，升任丞
 相，位高权重。
李斯反对分封制，推行郡县制，统一文字、
 货币、度量衡，强化中央集权，被誉为“千古一相”。

 李斯私心作怪，在晚年犯下不可饶恕的罪行，听从赵高
 邪说，阿顺苟合，拥立昏庸的胡亥为帝，为虎作伥，推行督
 责，使民怨沸腾，反者蜂起，亲手葬送了大秦江山。

 李斯总想保全自己，保住荣华富贵，结果事与愿违，由
 于赵高的推波助澜，李斯堕入了万劫不复的深幽，被下狱，
 屈打成招，处以五刑，腰斩于成阳，三族“沾光”。

 评说：千古功臣？
千古罪人？

裙带飘飘，天路遥遥
 ——权倾朝野，忠心不二的西汉托孤大臣霍光
 霍光出身平常家庭，十多岁被霍去病带到长安，在宫廷
 侍奉汉武帝，默默无闻地干了三十多年，一直小心谨慎，没
 有任何过失，得到汉武帝赏识，成为首席托孤大臣。
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 霍光总揽大权，尽心辅政，实行与民休息，致力和谐，
 国家逐渐恢复元气；同时粉碎了上官桀等人的阴谋叛乱，巩
 固了汉室江山；主政十三年，百姓富足，四夷归顺。

 汉昭帝去世，霍光选刘贺为帝，但刘贺恣意妄为，霍光
 废掉刘贺，再选中刘病已，为汉宣帝。
宣帝来自民间，知民
 疾苦，使汉室一度中兴。
霍光操持汉室，功不可没。

 霍光家大势大，对家人疏于管理，教导无方，尽管自己
 小心谨慎，但家人跋扈张狂，因此埋下了杀身、灭族大祸。

 霍光去世，反对派找到了下手的机会，霍家大树被连根
 拔起。

 评说：汉代“周公”
强力改革，铁腕治国
 ——救时匡弊，起衰振隳的明代谋国奇才张居正
 张居正出身寒微，自幼聪明伶俐，是震惊当时的“神
 童”，十二岁考中秀才，十六岁考中举人，二十二岁考中进
 士，选为庶吉士，三年学成，当上翰林院编修，一路看
 涨。

 万历初年，张居正升为内阁首辅，吸取以往几任首辅淘
 汰出局的教训，拉近与皇帝他妈的关系，拢住掌权太监冯
 保，挟住小皇帝万历，在朝中形成了稳固的权力铁三角。

 张居正担任首辅后，实行铁腕政治，主持裁决一切军政
 大事，当国十年，全力推进人事、赋税等项改革，实施考成
 法，推行一条鞭法，使国家财政经济得到根本好转。

 评说：成功的改革，失败的做人
后记
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章节摘录

版权页：百里奚家境贫寒，但勤奋好学，才华出众，三十多岁，才告别妻儿，外出闯荡，到过齐、虞
、晋、楚等国，历尽千辛万苦，七十而遇明主，朝为养马汉。
暮登天子堂。
百里奚，亦称百里子或百里，字里，名奚，是虞国人，家住南阳宛地的麒麟岗。
百里奚，生活在公元前七世纪的东周春秋时期。
百里奚自幼父母双亡，但聪明好学，才华出众，也长得很帅气，是一个人见人爱的小伙子。
百里奚一心想走一条为官之路。
但是，由于出身贫寒，一直又无贵人提携，得不到赏识，没有机会施展抱负，虽有满腹经纶，一腔豪
情，只落得贫困潦倒，抑郁不得其志。
百里奚长年累月依靠帮助邻居放牛为生。
聪明人不管干什么事情都行。
百里奚成为养牛好手，一头头牛被养得膘肥体壮。
百里奚在逆境中仍然刻苦地追求学问，关心着天下的大事。
日月如梭，光阴似箭，百里奚很快过了而立之年，但仍然是孑然一身。
三十多岁了，百里奚才讨得一贫家女杜氏为妻，得以成家。
妻子杜氏也出自寒门，能识大体，温柔贤惠，善解人意，文韬武略，琴棋书画也有所涉猎。
杜氏虽一介女流，但眼界甚高，一般浊世公子，她不拿正眼瞧，因而把婚事拖下来了。
杜氏见百里奚虽然贫穷，但与众不同。
百里奚毕竟是一个读书人，其识见和气质自然出类拔摹。
两人情投意合，成就一段姻缘。
一年后，生下一个儿子，取名为百里视，字孟明。
孩子的出生，给家庭添了一丝亮光，带来些许欢乐，可是也添了一张小嘴啊！
本来就穷得叮当响的百里奚，更加穷得揭不开锅。
再加之由于连年的饥荒，百里奚连放牛的差使也没有了，仅靠妻子日夜操劳纺织点东西糊口。
天天在家吃闲饭的百里奚，面对着家徒四壁，总是掩不住的黯然神伤。
百里奚感到挺纳闷：自己才华无处施展，家里又这么穷，靠妻子过活，这是男人的耻辱啊！
现代有一首歌词说：山不转呐水在转，水不转呐云在转；云不转呐风在转，风不转呐心也转。
没有憋死的牛，只有愚死的汉！
百里奚人虽穷，脑瓜子还是灵活的。
他想：人，总不能困在家里等死啊，走出去闯荡闯荡，或许还会有一番作为！
但是，百里奚也是一个责任心很强的男人。
他很想出去闯荡一番，但又牵挂家中妻儿，放心不下：如果自己出去了，妻儿由谁来照应？
一个女人在家，又带着孩子，这日子怎么过？
想到此，百里奚不禁心如刀割，整日里闷闷不乐。
这天，百里奚又在家中独酌，借酒浇愁。
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编辑推荐

《智者为官路》：智者·智慧·智政(这样读史丛书)
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