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内容概要

　　周全的《智赢天下(砺智 谋胜
辨思)》以“忍、柔、恕、止、行、算、诈、藏、术、走、超、整、动、曲、实”十五字解密中国智谋
之博大精深，以二百余篇短文尽点古今用谋之精彩战例。
文章以史实为基础，采用小品文的形式，内容画龙点睛，展现出战场上、官场中的智谋大比拼，及头
脑中、心灵里的思维丰盛宴，妙趣横生、扣人心弦。
使读者从中领略到如何做人、做事，领咯到如何谋力、谋机。
《智赢天下(砺智
谋胜 辨思)
》文章数百字一文，即使写大战役、大事件也仅千余字一文，言简意赅，字句反复锤炼。
阅读本书还可以从中吸取营养，增进知识。
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作者简介

　　周全，1939年生。
1963年大学本科毕业。
中华教育艺术研究会理事。
原核工业第二研究设计院工程技术人员，曾任该院实验室副主任等职。
研究&ldquo;多用途易燃煤&rdquo;荣获国家发明专利，被多家名人词典收录。
本人热爱文史，长期致力于中国历史文化研究，对&ldquo;历史谋略&rdquo;有其独到见解，撰写了大
量文章，其中一部分汇成本书献给读者。
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 第三节 恕
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 人之苦楚 思与同忧
 仁者之言 其利博哉
 不修德 舟中之人亦为仇敌
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 狭路相逢留一步
 纸上为出气 心中已饶人
 报复者必自毁
 不责人小过 不念人旧恶
 敌既服 就应爱之如子
 推畜及人 亲亲为善
 将心比心 才能恕人
 幽默也是一种肚量
 恤孤念寡 周急济困
 大德不容逾线 小德不可求全
 义鼠悲同类 观者大义明
 第四节 止
 淡于外物才能止
 ？
？
之影
 大智知止 小智惟谋
 其做也若子 其置也若弃
 知进不知止
 了手功夫
 多行不义必自毙
 力不达则止
 低调做人 功成即止
 寓理二则
 天道有报 适可而止
 说话知止 言微不彰
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 心存虚之胜 不能止
 心不明 言要止
 第五节 行
 不行则废 废则退
 见可而进 无机不行
 行要知时
 行 才能把握当下
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 急事急办 行动决定结果
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 唯靠自己尔
 五指收拢方成拳
 行则动天地 止则凝江河
谋略篇
 第一节 算
 战略不明 进不知向
 战略决定成败
 出手要稳 诱敌要顺
 各个击破 层层剥笋
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 善攻者 敌不知所守
 “道州决策”成功之秘
 “隆中对”失在战略上错误
 曹操三计奠晋统
 上兵代谋
 若要算得准 先要看得透
 打狗套住狗尾巴 算错了从何处下手
 分化瓦解以谋力 寻敌之隙以乘机
 以梁委之绝其粮道――积极防御之一策
 双拳一向 千里杀将
 利用矛盾 各个击破
 皎则污之 挠则折之
 谋事先要为人谋
 三谋相叠
 一步妙棋 全盘皆活
 粟裕妙算――尽可能把敌人歼灭于江北
 第二节 诈
 “当初是假 现在还假吗”
 佯动于彼 实攻于此
 奇正变化
 示弱促战
 示形与用诈
 兵贵致敌 致敌以诈
 围城打援
 因事设奇 谲敌制胜
 明于正 暗于奇
 以诈抗略
 调虎离山
 香饵之下必有死鱼
 把“祸水”引向对方
 圈套与钓饵
 谣谗惑心 执意换将
 谣谗之事本无 离间之的却真
 大迂回 大包围 做出大模样――刘邓进军大西南
 诺曼底登陆出敌意料
 实则实之 虚则虚之――诸葛亮智算华容道
 空城计――虚而虚之反觉实
 “形之”“予之”其变无穷
 第三节 藏
 藏人于群
 收爪藏形 巧投钓饵
 绵里藏针
 先做“潜龙”
 谋藏于心者胜 谋见于迹者败
 藏到让对手疏于防范
 知道深渊里的鱼是危险的
 幽而发愤与明哲保身
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 露招损
 众人皆醉我装醉
 以暗视明 以静观动
 第四节 术
 下某上以术
 驭臣之术
 韩非子说“职”
 君以天地之心驭臣 臣才一心事君
 钱术
 辩辞之锋芒 直刺彼之心窝
 善辨背后的谋略
 所治愈下 得车愈多
 攻其一点不及其余
 不知术 事难成
 以子之火 烧子之身
 从布衣到丞相――谈捭阖之术与内捷之术
 小人报复的特点
 君子讲信 小人玩术
 谗人无诈虑 佞人有权术
 借考察之名 行谗毁之术
 第五节 走
 舍去牵挂 该走就走
 范增走晚了
 灶突召焚 燕雀无知
 非独君择臣 臣亦择君
 选圈子就是选人脉
 图快战该撤不撤 重虚名能走不走
 既要知走 又要善走
 石达开“走”计之误
 金蝉脱壳 巧妙走开
 走有走的艺术
 把“走”计用神
思维篇
 第一节 超
 见微知著
 曲突徙薪
 暗算疏影
 履霜坚冰至
 曹操料何进必败
 未雨绸缪
 居安思危
 鸿未至先备弓 兵未动先出谋
 旱时造船 涝时造车
 追求目标矢志不渝
 给自己设定一个目标
 谁能真正预见战争结局
 姚祟临终救诸子
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 谋略与眼光
 第二节 整
 观画言整体
 非面瘦 乃肩胛肥耳
 多米诺思维
 学会整体思维
 西征之争
 谋略中的多米诺思维
 全局观念
 和谐之关
 棋道与博弈
 不可忽视细节
 强弱知其 守用各宜
 攻敌所必救
 谋划 必须协调
 事物的链条效应
 第三节 动
 观堞
 思维跟着情况变
 敌变我变 顺水推舟
 强与弱
 权变和权变之术
 有用和无用
 利与弊
 乐观其变 事变我变
 万事万物都只是一个过程
 留下是为了离开 慢行是为了快走
 缟素伐楚
 祸福倚伏简析
 动态思维 智谋无穷
 一龙一蛇 与时俱化
 第四节 曲
 思维忌直线运动
 直线走不通就绕行
 守道 用之则行 舍之则藏
 独辟蹊径
 从“围魏救赵” 看曲线思维
 釜底抽薪
 殷长者妙答周武王
 临渊羡鱼 不如退而结网
 正面被阻 不妨反过来想想
 固执者的影子
 转换思维 大路通天
 为了达到目标 就先后退一步
 杀回马枪
 第五节 实
 人生不如意 莫将人意当天意
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 画图临出秦川景 亲到长安有几人
 被感知的不一定是实
 能论兵法就一定能打仗吗
 观物欲审
 计求万全乃是幻想 计无万全才合实际
 世界本该是人们看到的样子
 从现象到本质
 先扫一屋 然后扫天下
 唯物者转心不转境 唯心者转境不转心
 宋太宗观人
 用谋无定法 妙在因实而变
 时势造英雄
 商鞅三说秦孝公――谈机遇
 谋不合实者 不知谋
 傻诚非诚 变通则通
 谋以“实”为源
 唯实才能谋胜 虚妄必定自败
 深察时势 其谋为善
 知己知彼
结束语
后记
书《智赢天下――砺智 谋胜 辨思》后题
主要参考书目
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章节摘录

　　忍 靠长期磨砺　　忍是一种气度，它不能靠简单克制，而要靠长期磨砺。
宋哲宗时，吕公著与司马光一道执政多年，史称其：&ldquo;识量深敏，量宏学粹。
&rdquo;平生未尝与人较曲直，闻别人毁谤自己，也不作分辨。
少年时，书座右铭说：&ldquo;不善加己，直为受之。
&rdquo;意思是说，不善之事被加在自己头上，直截了当地忍了就行。
原来，他在幼小时就严格要求自己要善于忍耐。
　　如果不靠长期磨砺，只靠简单克制也能忍吗？
　　南北朝时，北周名将贺若敦屡立战功。
保定五年，迁中州刺史，镇守函谷关。
敦恃功自负，见同僚都升为大将军，独自己未得，心中不服。
久之，他的抱怨和愤恨难免溢于言表。
后来，他又一次打了胜仗，凯旋归来，以为必定得到升迁，但事与愿违，不升反降。
他再也忍不住了，痛骂传令使。
传令使报告了晋公，晋公宇文护大怒，逼令其自杀。
临死前，贺若敦用锥子刺破儿子贺若弼的舌头，说：&ldquo;吾以舌死，汝不可不思。
&rdquo;警告他凡事要忍。
　　后来，贺若弼成了隋朝的名将，随着时间的流逝，贺若弼对父亲的遗训渐渐淡忘，他又像父亲那
样，不能忍受别人比自己晋升快。
原来杨素职位比自己低，后来却晋升为尚书右仆射，职位超过自己。
他大发怨言，因此被下狱。
隋文帝念他有功，没有深究，放他出狱。
但他那张嘴，尽管他父亲用锥子刺过他的舌头，那也管不住。
大业三年，贺若弼又私议炀帝大侈，背后评议朝廷得失，为人上奏，被诛，妻子收为官奴。
　　贺家两代皆以舌死，他们明明知道祸从口出的道理，但他们还要说，这是因为他们不能忍。
他们也知道凡事要忍，但到时候总是不能忍，这是因为&ldquo;刺舌警告&rdquo;等简单克制靠不住。
　　&hellip;&hellip;
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