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前言

知识产权管理已经成为炙手可热的概念，备受推崇的理念。
近几年来，知识产权管理方面的著作，如雨后春笋般不断地涌现出来，大有与知识产权法学著作分庭
抗礼之势。
但是，早在2005年2月上海大学知识产权学院召开的“中国知识产权人才培养研讨会”上，我就发言批
评市面上一些貌似知识产权管理的著作，不少是挂着管理的“羊头”卖着法律的“狗肉”。
经过几年的发展，我国知识产权管理的研究显然也迈向了新的高度，但一些知识产权管理的著作，仍
然存在两种值得注意的倾向：一是知识产权“假”管理。
这种著作其实是“法学教材型”或“知识普及型”，虽然号称知识产权管理，却连一些涉及知识产权
管理的基本内容都找不到。
知识产权管理的使命显然不是重述法律知识，而是把法律知识运用到企业管理中去，尤其是要把传统
的知识产权“保护”观念转换为知识产权“经营”观念，将知识产权与技术研发方向、企业经营活动
、产业结构升级等相结合，开启知识产权创造价值的新局面。
二是知识产权“空”管理。
这种著作充斥着“伟大的空话”、“正确的废话”，对知识产权管理的概念、类型、特征、功能、意
义、原则、要求之类的问题，浓墨重彩，滔滔不绝，但往往“空对空”，不得要领，缺乏对现实的关
照、对实践的指导。
与其一直高谈知识产权管理的功能、原则等脱离实践、缺乏实证的理论，不如告诉读者如何写技术交
底书、如何做知识产权预算等具体知识和现实经验。
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内容概要

《中小企业知识产权管理》从企业管理的角度出发，对中国的企业尤其是中小企业如何升展知识严权
工作进行了理论上的研究和实务上的探讨。
《中小企业知识产权管理》分为认识篇、业务管理篇和人事管理篇。
作为《中小企业知识产权管理》精华部分的认识篇，直面当前企业知识产权管理中的认识误区和困惑
，对知识产权的价值、企业知识产权管理的发展阶段以及不同发展阶段的管理重心、知识产权的战略
形式进行了研究，并尝试性地提出了企业“知识产权流”的管理理论和知识产权质量的评价理论。
业务管理篇从实务角度，对企业的知识产权管理实践进行系统化的概括与梳理。
人事管理篇则对企业内的知识产权部门设置、人员配备以及对知识产权代理机构的管理等方面进行了
研究，同时也提出了知识产权部门业绩考核的评价指标体系，丰富了知识产权管理理论和实践。
《中小企业知识产权管理》是知识产权管理科学领域颇具思想性、系统性与实用性的一本书，同时也
是我国中小企业开展知识产权管理的必备工具书。
读者对象：企业管理者、知识产权领域的从业人员和研究人员。
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章节摘录

插图：2.技术秘密奖励的发放环节企业的很多与技术相关的信息、资料、文件等，无论在法律上是否
符合技术秘密（商业秘密）的构成要件，在企业内部管理上首先都需要以技术秘密加以管理，因此，
企业并非要对所有的技术秘密都给予奖励。
此处所述奖励的技术秘密，指的是那些经过知识产权部门评估，未采取专利形式保护，而是采取技术
秘密方式保护的技术创新成果。
对研发人员的技术创新成果，是采取专利保护还是技术秘密保护，通常不是由研发人员自己决定，而
是知识产权部门经过评估以后确定。
如果申请专利有奖励，而技术秘密保护没有奖励，那么对研发人员是不公平的。
由于技术秘密不存在向行政机关申请保护的问题，也不存在受理阶段和授权阶段的问题，因此，技术
秘密奖励的发放环节与专利有明显不同。
一般来讲，有两个环节可以发放技术秘密奖励：（1）第一环节：被知识产权部门评估确定采用技术
秘密保护的阶段员工的技术创新成果被知识产权部门评估后，决定采用技术秘密的形式保护，此时，
该项技术创新成果的知识产权形式也就被确定了下来，企业有必要向员工发放相应的奖励。
这里有个问题，那就是与专利奖励的金额相比，技术秘密奖励的金额定在哪个层次才会更加合适？
实践中有的企业将技术秘密奖励的金额定在与实用新型专利奖励相同的档次上，或者参照实用新型专
利奖励的额度来对技术秘密进行奖励。
这种奖励额度可能与技术秘密本身的价值不相吻合。
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后记

这是我第一次写书。
虽经袁博士和卢编辑不断鼓励，我依然诚惶诚恐，因为对于知识产权，我一直抱有一种敬畏之心，更
何况，还有很多为大型、优秀企业服务的知识产权管理界的朋友，他们视野更广阔，经验更丰富，管
理水平也更高，在他们面前，我实在有班门弄斧之感。
因此，我既期望大家能够宽容我的观点和做法（尤其是很多观点还不成熟、有待完善），也期望大家
不吝赐教，帮助我纠正错误，向我提出意见和建议！
本书中列举的案例、提到的商标，有些是根据现实中的案例经过适当改编而成，有些则是根据问题说
明的需要编撰而成，均无特别指向，如恰好与读者所在的企业或读者个人的经历雷同，纯属巧合，请
予谅解！
本书中提及对知识产权代理机构的监督问题，无特别指向，如因此引起相关代理机构或者读者的不安
、质疑甚或愤怒，我在此特别致歉！
同时，我要特别说明的是，我非常尊重知识产权代理行业的工作，在和从事代理事业的同行们一起工
作的过程中，感受到很多的快乐，学会很多的知识，本书也得到了代理界很多朋友的指导。
在此，我衷心地希望本书的出版能加强企业的投资者对知识产权管理工作的理解和信心，促进知识产
权管理实践的丰富和管理理论的发达，并使知识产权真正为投资者和创新型的社会创造价值，同时，
也希望能够促进知识产权职业圈共同繁荣，共同受益。
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编辑推荐

《中小企业知识产权管理》：为什么要进行产权的管理，破除知识产权的认识误区，从法律之盾到产
业之矛，知识产权的价值，投资，保护投资以及其他，企业知识产权管理，到底管什么，你的企业处
在知识产权的哪个发展阶段，质量为本，强健知识产权的心，企业“知识产权流”管理，揭开“知识
产权战略”的面纱，建立有效的知识产权奖励机制⋯⋯
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