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前言

　　张岩贵教授多年来研究跨国公司和与此紧密相关的国际商务，但他在研究跨国公司和国际商务的
过程中很自然地涉及高等院校会计专业方向的选修课程之一——国际会计，而与国际会计几乎浑然一
体的是“多国会计”。
多国会计的大部分内容同时也是跟研究跨国公司和国际商务的内容相重叠的。
例如，相重叠的内容有：1.外币折算和通货膨胀会计；2.跨国财务报告和信息的提供；3.多国经营活动
的理财计划；4.多国税务与转让价格，等等。
由此可推知，张教授多年研究与出版的著述早已与工商管理学院的会计课程有密切的相关。
此外，从1995年起，张教授与他的几个研究跨国公司的教授兼职担任南开大学商学院硕士生导师，在
商学院也独立培养了一批硕士生，一直到2004年为止。
足见他对经济学和管理学一贯是“驰骛乎兼容并包，而勤思乎参天贰地”。
因此，他主编有关EVA的书应该是合适的人选。
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内容概要

　　《挖掘企业真实利润的新方法：EVA研究》EVA是价值管理体系中最重要的一环。
以EVA为指标的企业价值评价和管理活动，将使企业的管理水平跃上一个新的台阶，《挖掘企业真实
利润的新方法：EVA研究》是国内市场上少见的关于EVA应用探讨的学术专集。
该书以经济增加值为中心进行探讨，并直接或间接地涉及企业价值问题。
《挖掘企业真实利润的新方法：EVA研究》主编把近几年关于经济增加值在企业中的应用的文章进行
加工、整合，主要介绍了经济增加值的基本概念、特点、缺点及计算方式，在文章的后半部分主要介
绍了经济增加值在我国企业中的实践应用。
《挖掘企业真实利润的新方法：EVA研究》对经济学界、管理学界及企业界人士有一定的参考和阅读
价值。
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章节摘录

　　（1）在企业业绩评价方面，以非财务业绩指标进行评价的可操作性比财务业绩指标差。
这有几方面原因，一是非财务业绩指标开放性更高，被主观调整和修改的可能性也提高了；二是非财
务业绩指标的计算过程更复杂，需要的原始数据不再局限于财务报表，还涉及其他业绩数据，加大了
数据提取和业务管理的难度；三是与指标的设置有更大的自由度这一优点相对立，非财务业绩指标缺
乏共同的评判尺度，容易产生模糊的评价结果，战略模式的非财务业绩指标在这方面的表现尤为明显
。
　　（2）非财务业绩指标在企业的评价和激励方面并不能完全克服财务业绩指标可被操纵和利用的
缺陷。
有不少学者认为，如果以EVA作为主要激励指标，经营者有可能利用EVA自身的缺陷实现自身利益的
最大化，他们会有很强的动机来减少投入资本，以达到提高EVA的目的，尽管EVA并非单纯的非财务
业绩指标。
如果以市场增加值作为主要激励指标，经营者有可能制造“利润调节器”，人为制造企业利润逐年递
增的假象，诱导投资者非理性地购买公司股票，推高市场价值。
如果以现金增加值作为主要激励指标，经营者有可能在所有项目上都减少非战略性投资以增加项目初
期现金增加值的目标值，但这样做的结果导致项目后期维持成本剧增，不得不追加非战略性投资以保
证初始战略投资的预期价值，这是类似于“利润调节器”的做法。
显然，这些做法都将损害公司价值。
　　（3）战略模式的非财务业绩指标在企业的管理方面带来一系列麻烦。
由于战略模式的非财务业绩指标注重经营行为的过程监测，由多个指标构建成评价体系，因此企业的
经营者会在定义指标及评分权重方面作自利性选择。
这会影响指标体系在企业战略管理中的运用，无法真正体现企业的战略意图。
为此，一些企业不再对自身设置业绩指标，而是孤立地借用“高标定位法”，以行业中的优秀企业的
可比指标进行业绩评价。
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