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内容概要

　　本书从知识产权与现代企业的关系的角度出发，就企业中有关知识产权管理和运用的诸多问题展
开论述，包括知识产权的地位、有关知识产权的内外部参与者、知识产权管理的架构和阶段等，从理
论和实务两个方面细致而深入地阐明了知识产权在现代企业的管理和发展中的重要地位，本书适合于
企业管理或知识产权方向的学习者和研究者阅读。
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作者简介

　　袁建中，中国台湾地区资深的知识产权专家，曾担任“台湾智慧财产局”咨询顾问并负责起草台
湾《电脑软件相关发明专利审查指南》、同时为该局智慧财产培训学院授课，并连续数年被评为优良
教师。
另为“台湾工业局”的“提升产业专利竞争力行动计划”之主持人，刘中国台湾地区科技产业的专利
国际竞争力作出了实质性的贡献。
作者曾任资讯工业策进会智慧财产权组组长，长期从事企业知识产权管理实务工作，并且为多家大型
企业知识产权管理咨询顾问及企业内训专家，如台积电、鸿海、宏碁、统一、光宝、友达、英业达、
台达电、智邦、技嘉等。
自2000年开始，作者受邀在中国内地担任国家知识产权局、工信部、科技部等的咨询顾问、亦多次担
任“全国知识产权局局长知识产权战略研讨班”“欧盟与中国知识产权保护计划”“全国专利战略与
经营管理巡回研讨班”等的培训专家.，曾接受中央电视台人物专访，是首位将专利预警分析的观念与
做法引进中国内地的实务专家。
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章节摘录

版权页：插图：接下来还有两项事前准备资料，虽然包含于先前作“知识产权权利化评估”的一部分
，但由于它属于专利所特有的评估因素，所以放于此处加以说明：（4）侵权检举难易性；（5）市场
价值评估。
所谓侵权检举难易性，主要是针对有些专利本身的技术特性，必须经过复杂的反向工程技术才能知晓
产品或服务有使用到该专利技术，将增加未来察觉或鉴定的成本。
例如，某些制程或软件相关的专利，就必须经过拆解或检测才能够分析出是否使用过该专利。
有关这方面的评估并不是要得出“困难”或“容易”的程度上的结果，而是要假设获得专利后所拟订
的侵害察觉、搜证及鉴定的初步程序，以作为评定申请专利价值及后续专利布局的依据。
再次强调，在进行相关评审工作时，不应只是对该专利提案个别评估而已，而是应将眼光放在整体的
专利布局上来加以思考，才能获得最大的绩效。
也就是说，我们期望通过这样的评审作业来强化组织的专利布局，而非只是单一个案的评审程序而已
。
关于市场价值评估，包括申请哪些国家及如何为组织创造多少价值。
前者将于后面小节说明之，至于后者，若为非营利研究机构则是指技术移转或专利许可计划。
在做这方面的评估时，应尽量避免产生这样的谬误：“本发明系用于手机方面的技术，因为手机市场
占XXX规模，所以评估本专利应有YYY价值。
”因为该专利的价值与市场规模的大小并无必然的关系，而与它是否为关键专利则息息相关。
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编辑推荐

《企业知识产权管理理论与实务》主要是将作者长期从事企业知识产权管理工作所累积的丰富的实务
经验，与作者对于企业管理理论的研究两相结合，期望企业知识产权管理工作的从业人员不但能够“
知其然，也知其所以然”，而且还能够得到具体的、可操作的实务知识。
相信如果读者一生只能看一本企业知识产权管理的书，那么这将是一本值得您选择的好书。
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